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Anders Gamst Skov — elevreprasentant med stemmeret

Anne Juhl Poulsen — elevreprasentant uden stemmeret

Preben Plith — ledelsesreprasentant uden stemmeret

Birgit Krogh — ledelsesrepraesentant uden stemmeret

Pernille Hegnby Serensen — ledelsesrepraesentant uden stemmeret
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Prehen Plith — vicerektor

Birgit Krogh — predagogisk leder

Pernille Hegnby Sorensen — padagogisk leder
Dan Jensen — drifrsleder

§3. Institutionens formil er i overensstemmelse med dens udbudsgod-
kendelser og lovgivningen at udbyde gymnasiale uddannelser. Instinuri-
ons aktuelle udbud af uddannelser fremgir af det 1l vedtxgrens vedhef-
tede bilag med bestyrelsens underskrifter.

Stk.2. Insurunonen kan i ulknyming il nddannelserne, jf. stk. 1, gen-
nemfore indtegtsdaekket virksomhed 1 overensstemmelse med budget-
vejledningens regler herom.

Stk. 3. Institudonens formil er endvidere varetagelse, 1 henhold tl sknft-
lig aftale herom, af nermere bestemte admimstrative opgaver for andre
uddannelsesinstitutioner, jf. § 2 i lov om institutioner for almengymnasi-
ale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.
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Pategninger
Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklaering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandler og godkendt arsrapporten for regnskabsarer 2016 for
Haderslev Katedralskole.

Arsrapporten er udarbejdet 1 overensstemmelse med lov om statens regnskab mov. samt bekendrgorelse
ar. 70 af 27. januar 2011 om statens regnskabsvesen mv. I henhold til § 39, stk. 4 1 regnskabsbekendtgo-
relsen tlkendegives det hermed:

e Ararsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og mélrap-
porteringen i drsrapporten er fyldestgorende.

e At de dispositioner, som er omfatter af regnskabsaflegeclsen, er 1 overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og sedvanlip praksis.

e At der er etableret forretmingsgange, der sikrer en okonomisk hensigts-
messig forvaltning af de midler og ved drften af de institutioner, der er
omfattet af arsrapporten

Haderslev, den 27. marts 2017

Daglig

edelse _
h;ﬂbw \— S

Ruth Funder, rektor

Endvidere erklarer bestyrelsen pa tro og love, at opfylde habilitetskravene 1 § 17 1 lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. (Revisionen af irsrapporten omfatter ikke
bestyrelsens habilitetserklering)

Haderslev, den 27. marts 2017
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Haderslev Katedralskole

Revisionspitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret firsregnskabet for Haderslev Katedralskole for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestramsopgerelse, noter og serlige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgorelse nr. 70 af 27, januar 2011 om statens regn-
skabsvasen, Finansministeriets Gkonomisk Administrative Vejledning samt Undervisningsministeriets para-
digme og vejledning (i det folgende kaldet "statens regnskabsregler”).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstem-
melse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har ndfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark samt god offentlig revisionsskik, idet revisionen udferes pd grundlag af be-
stemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 1596 af 14. décember 2015 om revision og til-
skudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspiiteg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er nafhengige af institutionen i overens-
stemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav,
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. ud-
arbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab nden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnskabet pi
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institu-
tionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Haj
grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de vderligere krav, der er geldende 1 Danmark,
samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdekke
viesentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opsti som folge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pi de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.



Som led i en revision, der ndferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yvderli-
gere krav, der er geeldende 1 Danmark, samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtgerelse om revision og til-
skudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v,, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen,
Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse risiei
samt opniir revisionsbevis, der er tilstriekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation foriirsaget af besvigelser er hojere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol,

¢  Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

s Konkluderer vi, om ledelsens ndarbejdelse af Arsregnskabet pi grundlag af regnskabsprineippet om
fortsat drift er passende, samt om der pi grundlag af det opniede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en viesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opméarksom pd oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sidanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pi det
revisionsbevis, der er opniiet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke lengere kan fortsette driften.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes milrapporteringen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og méilrapporteringen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.

[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og mélrappor-
teringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt inkonsi-
stent med Arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesheretningen og malrapporteringen indeholder kravede op-
lysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i over-
ensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og méalrapporteringen.



Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og s®dvanlig praksis; og at der
er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af regnskabet.

[ tilknytning til vores revision af Arsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vo-
res ansvar at udvalge relevante emner til sivel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-
kritisk revision efterprever vi med haj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikker-
hed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af regnskabet,

Hvis vi pi grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarknin-
ger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemerkninger at rapportere i den forbindelse,

Senderborg, den 27. marts 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 7712 31

¢
Per lansen

statsautoriseret revisor



Ledelsesberetning

3.1.Praesentation af institutionen.

Haderslev Katedralskole er fra 1567 og siledes en skole, der gennem Arhundrede har formaéet at ud-
vikle sig i takt med samfundets krav om at sikre de unge tidssvarende faglige, studiemasssige og per-
sonlige kompetencer i forhold til en videregdende uddannelse.

Vi er et provinsgymnasium med et stort opland, og gymnasiets fornemmeste opgave er at sikre de
unge 1 omradet et si bredt stx som muligt, samt et hf, der har sit udgangspunkt i de unge, som seger
et ungt uddannelsesmilje. Vi tilbyder desuden forleengede forleb under Team Danmark og MGK og
gymnasiet er en del af Haderslev Idratsakademi.

STX
Studieretningerne pa Haderslev Katedralskole ser ud som felgende:

FY-MA-Ke EN-TY-FR/SP
KE-MA-Bi SA-MA-eo EN-Sa-Re-Ng
Bl-Ma-Id SA-Ma-Me EN-Sa-Bk-de
Bl-Ma-Ps EN-MU-dr

For at sikre sa bredt et stx som muligt, udbyder vi studieretninger, der involverer flere forskellige
fag, og vi tilbyder eleverne mulighed for et ekstra valgfag, hvis det yderligere fag kvalificerer til vi-
deregdende uddannelse.

HF.
Vi har et hf, hvor der malrettet arbejdes med differentiering i dansk, matematik og 1 engelsk for at
sikre den enkelte elev det bedst mulige udbytte af et 2 arigt hf-forleb. [ det arbejde tilfores der ckstra

ressourcer til undervismingen 1 form af en hjelpelerer | dansk, engelsk og 1 matematik.

Pr.d. 23.2.2016 har vi 35 klasser med 920 elever fordelt pa stx og hf samt pa argangene, som det
fremgér af folgende tabel:

1g. 2.8 3g. [1.hf 2. hf ]
11 klasser 10 klasser 10 klasser 2 klasse 2 klasser

293 elever 272 elever 248 elever 53 elever 54 elever

Kvotient 26,6 Kvotient 27,2 Kvotient 24,8 Kvotient 26,5 Kvotient 27,0




3.1.1: Padagogiske arbejde.
Siden 2014 har vi arbejdet med folgende 3 indsatsomrader:

Digital dannelse.

Vi arbejder med at inddrage den digitale dimension mere bevidst i dannelseshegrebet. Eleverne skal
bade lere at arbejde med de mange digitale redskaber og understottes 1 at kunne agere 1 en virkelig-

hed. der er praeget af digitale medier pa forskelligvis.

Internationalt samarbejde.

Gennem samarbejde med skoler eller andre samarbejdspartnere 1 udlandet og gennem vores udveks-
lingselever arbejder vi med at vise, at vi lever i en globaliseret tidsalder.

HaKa-faktoren - attraktiv skole.

Sammen med det faglige udbud skal skolekulturen med bl.a. kreative og sportslige elementer fasthol-

des og udvikles. Det skal veere spandende, udviklende og sjovt at ga pa Haderslev Katedralskole,
hvor man ogsa far mulighed for at have medindflydelse og et medansvar for aktiviteter og udvikling

af skolen.

3.1.2 Personale

Skolen er kendetegnet af en flad struktur med vagt pd inddragelse og involvering af medarbejderne
pd kryds og tveers af personalegrupperne 1 at finde de bedst mulige lesninger pa de udfordringer, som
vi som skole skal lofte. Den stramme timestyring har 1 2016 bevirket, at vi har ansat 7 nye lerere en-
ten 1 en faststilling eller 1 drsvikanater med varierende normer. da det ikke har vaeret muligi at laese et
overskud af timer pa normale vilkar. Arsagen til overskuddet af timer skal blandt andet findes i en
oget tilgang af elever til 1. g ved opstarten af skoledret 2016/2017, samt at 3 [serere omkring sommer-
ferien forlod skolen enten for at fortsaette i et andet job eller for at gé pa pension, Desuden har skolen
ved arsskiftet fiet ny rektor og dermed en ny ledelsesstruktur, hvor ledelsesgruppen er blevet reduce-

ret med en person.

3.1.3 Investeringer
Personalets beaerbare pe’er var afskrevet i det sidste finansdr. og da tilpasnings strategien viste sig at

give et ekonomiske raderum i 2016, er der investeret i nyt IT-materiel til personalet pa godt 1 mio.kr.

14



3.2 Arets faglige resultater

Stx: Eksamensresultat (inkl. bonus for A-fag) sammenholdt med en sociookonomisk reference-

ramme, der er en model for hvordan gymnasier med et elevgrundlag med de samme baggrundsfakto-
rer. som kendetegner elevgrundlaget pa Haderslev Katedralskole, klarer sig.

a) Set i relation til en periode pd 1 Ar.

Ar | Eksamensresultat. | Socioekonomisk Forskel.
(Haka). referenceramme. ((#) angiver, at forskellen er statisusk
signifikant).
2012 6.9 7.1 0,2 (#)
2013 6.9 7.1 0.2 (#) >
2014 7,3 7.4 0,1
2015 7,1 7.2 0,1
2016 7,3 7.3 0
b) Setirelation til en periode pé 3 ar.
Ar Eksamensresultat. | Socioskonomisk Forskel.
(Haka). referenceramme. ((#) angiver at forskellen er
sratistisk sionifikant)
2010-2012 6.8 7,0 0.2 (#)
2011- 2013 6.9 7.0 0,1 (#)
2012- 2014 7,0 T2 0.2 (#)
2013-2015 7,1 73 0.2 (#)
2014-2016 7,2 7.3 0,1 (#)

Ser man forst pd udviklingen pr. ir opniede stx-eleverne pa Haderslev Katedralskole i 2016 samme
resultat, som andre elever 1 landet med lignende baggrundsfaktorer, samtidigt med at vi gennem de
sidste dr har bevaget os vk fra negative signifikante forskelle. Ser man pd samme udvikling blot

over en 3-drig periode klarer stx eleverne pa Haderslev Katedralskole sig signikant lidt darligere end

eleverne pa andre gymnasier med lignende baggrundsfaktorer. Det giver anledning til opmarksom-

hed, da elevgrundlaget, som ligger til grund for en periode pa 3 ir, er storre. og sdledes gor det resul-
tatet mere trovaerdigt end resultatet set over et ar. Dog skal det bemearkes, at der spores en positiv ud-
vikling 1 den sidste periode pd 3 ar i forhold til de foregaende perioder pé 3 ér.

11



HF: Eksamensresultat (inkl. bonus for A-fag) sammenholdt med en socioskonomisk reference-
ramme, der er en model for hvordan gymnasier med et elevgrundlag med de samme baggrundsfakto-
rer, som kendetegner elevgrundlaget pa Haderslev Katedralskole. klarer sig.

a) Seti relation til en periode pa | dr.

Ar Eksamensresultat. | Sociogkonomisk Forskel,
(Haka). referenceramme.

2012 5.4 5.5 0,1

2013 5,5 5.7 . 02

2014 5.5 5.6 0,1

2015 3,2 5.4 0,2

2016 6.0 6.0 ]

b) Set i relation til en periode pd 3 ar.

Ar Eksamensresultat. | Socioskonomisk Forskel.
(Haka). referenceramme. ((#) angiver, at forskellen er
statistsk signifikant)

2010- 2012 57 3.7 0

2011-2013 5.6 5,7 . 01

2012- 2014 54 56 -0,2

2013-2015 54 ] 5,6 0.2

2014-2016 5.5 5,6 -0,1

[ 2016 opnéede hf-eleverne pd Haderslev Katedralskole samme resultat, som andre elever i landet
med lignende baggrundsfaktorer som vores elever. Gennem de sidste 5 ar har vi stille og roligt beva-
gel os op pa niveau med andre gymnasier med et lignende elevgrundlag. Ser man pé udviklingen
over en periode pd 3 ir, ligger eleverne pa Haderslev Katedralskole ikke signikant under eleverne pa
andre gymnasier med lignede baggrundsfaktorer. Det skal dog bemarkes, at vi med kun to hf-klasser
er meget falsomme over for lokale forhold pé den enkelte drgang, og vi kan derfor nemt sld positivt
eller negativt ud 1 forhold vores sociogkonomisk referenceramme.

3.3 Arets akonomiske resultat.

Ved starten af 2016 blev der fastlagt en strategi for tilpasning af gymnasiet til et fald i taxameteret pa 2 %
2016, et fald i taxametret pa ca. 5 % i 2017 samt til de varslede fald i taxametret pa 2 % pr. ar frem til og med
2020. Med andre ord er 2016 det ferte ar af en 5 arsperiode, hvor vi skal tilpasses til at lave god skole for et
fortlgbende lavere taxameter. Kombinationen af en stram timestyring, en tilpasning af ressourcerne til de
forskellige aktiviteter pa skolen, samt et stort fokus pa at sikre et elevgrundlag til 10- stx klasser og 2 hf klas-
ser har baret frugt i 2016. Vi afslutter saledes finansaret 2016 med et positivt resultat pa 5 mio. kr., hvilket er
starre end de 2,4 mio., som vi budgetterede med for 2016.

12



3. 4 Hoved- og negletal

Resultatopgerelse, TDKK

Omsetning

Heraf statstilskud

Crmkostninger

Resultar for finansielle og ekstiraordinzre poster
Finansielle poster

Resultar for ekstraordinere poster

Arete resulrar

Balanece, TDEK
Anlegsaknver
Omsztningsaktiver
Balancesum

Egenkapiral

Langfnstede geldsforphigtelser
Kortfnstede galdsforpliprelser

Pengestremsopgerelse, TDKK
Dinftsaktivitet
Investenngsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestrem, netto

Samlet likviditet ol radighed
Nogleral

Overskudsgrad (%)
Lakviditetsgrad (%a)
Soliditetsgrad (Vi)

Finansienngsgrad (o)

Arselevial
Arselever1 alt

2016

Tr411
T6.76D
-71.310
6,101
-1.098
5.003
5.003

35352
35,602
70.954
18889
27984
24081

9,290
0
-BO0
8490

34929
6,46
147,84

26,62
79,16

940

2015

79842

79528
-75:905

3.057
-1.108
2.829
2.829

37600
27.242
G4.842
13.885
28.809
22.148

a6t
-530
176
-446

26,439
3,54
123,00

21.41
76,62

944

2014

84.543
84.187
-THA434
6.109
-1.10m
5.008
5.008

30476
27.738
67.214
11.056
29.580
26.578

9.469
-2.649
-1

6.068
26.884
5,02
104,37

16,45
7493

991

2013

B3.6008
B3.391
-83.282

386
-1.861
-1.475
-1.475

39.193
21316
Ol.510

6.0
30.356
24105

3724

-2.216
-10

1.499

20.817

R Ty

86,36

10,00
TT 46

LO14

2012

83.403
82920
-83.508
45
-1.298
-1.343
-1.343

39.411
20.440
59.851

7.523
3(1.530
21797

B
-8.343
-591
-0.028

19.318
-1,61
93,77

12,57
7747

976



3.5 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ingen usikkerhed om skolens fortsatte drift pa nuvaerende tidspunkt

3.6 Usikkerhed ved indregning og maling

Skaolen har kun de kendte usikkerheder i malrapporteringen og har ikke indregnet noget der er behzaeftet
med usikkerhed.

3.7 Uszdvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold i regnskabsaret 2016.

3.8 Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke vurde-
ringen af institutionens finansielle stilling.

3.9. Vurdering og forventning til 2017 og arene efter

12016 udarbejdede vi en tilpasningsstrategi frem til og med 2020, og her i ar 1 af tilpasningsperioden pa 5 ar
har den vist sit vaerd. Vi har farmaet at genere et overskud pa 5 mio. kr. uden at reducere ressourcen til un-
dervisningen, samtidigt med at vores samlede taxametertilskud er faldet med godt 2,5 mio. kr. Fremskrives
strategien viser den, at vi ogsa gennem de nzeste ar har skabt os et godt udgangspunkt for at fastholde kvali-
teten i undervisningen samt en fortsat udvikling af skolen, Strategien er kendetegnet af en her og nu tilpas-
ning pa alle udgiftsomraderne samt en stram timestyring. Den kombination sammenholdt med et staerkt fo-
kus pa at sikre elevtilgangen til skolen, har betydet, at vi har konsolideret os i 2016. 2017 bliver et barskt ar,
som vi via vores tilpasningsstrategi har gjort os klar til i 2016, sadan at vi kan forvente at afslutte 2017 med
et lille underskud.

Vi har strkt brug for at fa skabt os et ekonomisk raderum, sadan at vi i lebet af de naeste 1- 2 &r kan tage
hul pd en tiltreengt modernisering og udvidelse af skolen. Kigger vi i krystalkuglen for elevgrundliaget til sko-
len, vil vi fortsat vaere en skole med 9-10 stx klasser og 2 hf klasser, sa langt som prognoserne raekker ud i
fremtiden. Det betyder, at vi har brug for at fa skabt flere faellesarealer og klasselokaler. | gjeblikket har un-
der halvdelen af vores elever en siddeplads i et frikvarter i vores nuvaerende faellesarealer, og vi har 6 klasse-
vaerelser placeret midlertidigt i barakker taet ved skolen. Vi har med andre ord brug for en stram styring af
ressourcen gennem de naeste ar, sadan at vi kan fa skabt os mulighed for at opdatere Haderslev Katedral-
skole til fortsat at kunne udggre en attraktiv ramme for 900-1000 elever.
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Malrapportering

Her beskrives a&appattcﬂngcn af cenrralt fastsarte malepunkter af Ministeriet for Born, Undervisning og
Ligesulling.

For 2016 har Kvalitets- op Tilsynsstyrelsen fastsar, at institutionen skal afrapportere om resultaterne og
om udviklingen vedrerende disse pa felgende omrider:

Institutioner for almengymnasiale uddannelser mov.:

o Fuldferelsesprocent

HF T7% 78% 78% 80% 76%

Stx 88% B8% 85% B3% B3%
o Arselever

Antal arselever
STX

Antal arselever

| HF 108 | 107 95 80 o7

Kommentarer til 95%-mals2tning

Vi har en fin tilgang af elever til Haderslev Katedralskole, og langt de fleste gennemfarer deres stx-forlgb
eller hf-forleb hos os. Af de som ikke fuldfere en uddannelse pa Haderslev Katedralskole skifter nogle til en
anden ungdomsuddannelse. Vi har gennem de sidste ar haft gget fokus pad elevernes trivsel pa skolen, da vi
erfaringsmaessigt ved at det har stor betydning for fastholdelse af den enkelte elev og elevens faglige resul-
tater, Seerligt pa HF har det stor betydning at vaere opmaerksom pa trivslen blandt eleverne, da de elever ofte
har mange negative oplevelser med sig i bagagen, der kan hindre at de fuldfgre et hf-forlgb pa Haderslev Ka-
tedralskole.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Haderslev Katedralskole er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgarelse nr. 70 af 27. jannar 2011 om statens regn-
skabsvasen (Regnskabsbekendrgerelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for arsrapporten 2016 med tlhe-
rende vejledning.

;J\rsregnskabtt er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
,""'I.ISI.'ﬂppiJIl["l'l er aflagt 1 danske kroner.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil dlflyde institud-

onen, og aktivets vaerdi kan males pilidehgr.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga inst-
tutionen, og forpligtelsens vardi kan miles pilideligr.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser dl kostpris, Efterfolgende miles aktiver og forpligtel-
ser som besktevet for hver enkelt regnskabspost 1 der efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser miles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobeniden. Amortiserer kostpris opgores som oprindelig kostpris med fradrag af af-
drag og tilleg/ fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belob, der forfalder ved udlob. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lobetiden.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige tab og nisici, der fremkommer, inden érsrappor-
ten aflegges, og som be- eller afkrfrer forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertlskud indregnes som udgangspunkt 1 resultatopgerelsen pa modragelsesudspunkrer. Byg-
ningstaxameter og fellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra udligere
ars aktvitetsnivean. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrorende det kommende finansir,
optages i balancen som en kortfnster geldspost og mdregtsfores 1 det finansar tilskuddene vedrorer.

Ovrige indtegrer indregnes 1 resultatopgorelsen i takt med, at de indtjenes. Afgorelsen af, om indtzgter
anses om indtjent, baseres pa folgende kriterier:

e Der foreligger en forpligtende salgsafrale
¢ Salgsprisen er fastlagt
* Levenng har fundet sted inden regnskabsarets udleb, og

¢ Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modraget.
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I resultatopgarelsen indregnes alle omkosminger, der er atholdr for ar opna arets indjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede regn-
skabsmarssige skon af belob, der ndligere har varet indregnet 1 resultatopgorelsen,

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsakuver gennemgas arligt for at afgore, om der er indika-
tion af vardiforringelse ud over det, som udnykkes ved normal afskrivning. Hvis derte er tilfalder, fore-
tages nedskrivinmg til den lavere gemndvindingsveardi,

Omregning af fremmed valuta

Transakooner 1 fremmed valuta er i arets loeb omregner ul transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstir mellem rransaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorelsen som
en finansiel post.

Tilgodehavendet, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kuts og rransaknonsdagens kurs

indregnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen

Omsztming

Oms=ming indregnes 1 resultatopgorelsen, safremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsirets udgang, belebet kan opgores pilideligt og for-
ventes modtaget. Der toretages fuld penodisering af tlskud, jevnfer dog atsmittet "Generelt om indreg-
ning og maling™.

Omkostninger
Ombkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet tl at opnd arets omsatning, herunder lon og
gager, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlegsaktiver. Omkosmingerne er opdelt pi

omriderne:

. Undervisningens gennemforelse
. Markedsfering

. Ledelse og administration

. Bygningsdrifr

° Aktviteter med serlige nlskud

Finansielle poster
Finansielle indregrer og omkosminger omtfatter renter, fimansielle omkostminger ved realiserede og urea-

liserede valutakursreguleringer samt amortsering af realkreditian.

Balancen
Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaknver miles nl kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostpris omfarrer anskaffelsesprisen samt omkosminger dirckie tilknyttet anskaffelsen indul det nds-
punkt, hvor akover er klar 1l at blive tager 1 brug. For epne fremsrillede aktiver omfarter kostprisen di-

rekte og indirekte omkostninger tl lonforbrug, matenaler, komponenter og underleverandorer.

Afskrvningsgrundlager, som opgores som kostpns reducerer med evenruel serapvardi, fordeles linear
over aktvernes forventede brugsud, der udgor:

Bygninger 50 &r
Bygningsinstallationer m.v. 10 dr
Udstyr og inventar 3.10 4r

Pi bygninger anvendes en scrapvardi pa 50%.

Aktiver med en anskaffelsessum pi under DIKK 50.000 eksklusive moms omkosmingsferes i anskaffel-
sesaret.

Tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes 1 resultatopgorelsen under de enkelte omkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anlegsaktiver indregnes 1 resultatopgerelsen under andre indtzegter.

Tilgodehavender
Tilpodehavender males i balancen tl amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi. Var-
dien reduceres med nedskriviinger ol imedegaelse af forventede rab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samit
for tilgodehavender fra salg nllige med en generel nedskniviing baseret pa instrutionens erfaringer fra
tidligere dr.

Periodeafgraensningsposter

Penodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende ef-
terfolgende regnskabsar.

Finansielle galdsforpligtelser

Fastforrentede lin, som realkreditlin og lin hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfolgende perioder males
linene tl amortserer kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgoerelsen
over lineperioden.

Ovrige gxldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der 1 al vasentlighed svarer tl nominel vardi.
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Pengestremsopgerelse
Pengestromsopgerelsen viser institutionens pengestromme for aret opdelt pi drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktiviter, arets forskydning i ikvider samt insttutionens likvider ved drets begyndelse og slut-

ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra drifrsaknviteten opgores som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedsknvninger, hensattelser samt andring 1 dnftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger
samt betalt vedrorende ekstraordinzre poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfri-
stede geeldsforphgrelser eksklusiv de poster, der indgir 1 likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrommie fra investeringsaktiviteren omfarter pengestromme fra kob og salg af materielle og finan-

sielle anlwgsaktiver.
Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansicringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede galdsforphgtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. januar — 31. december

Statstilskud
Delragerbetaling og andre indtxgter
Omsaming 1 alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aknviteter med seerlige dlskud

Omkostminger i alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordi-
neEre poster

Finansielle mdtagter
Finansielle omkosminger

Arets resultat

Note

]

-1 &% o ods im

9

2016

T6.765.423
645.380
77.410.803

-55.370.045
-251.541
-5.457.078
-U.088.344
-1.142.534

-71.309.542

6.101.261

100
-1.097.948

2015

70.328.247
213.510
79.841.757

57.910.423
-136.200
-6.040.64()
-10.475.833
-1.342.102

-75.905.207

3.936.550

16.826
-1.124.592
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Balance 31. december

Aktiver
Grunde og bygninger

Udstyr og inventar
Materielle anlegsaktiver i alt

Anlegsaktiver 1 alt

Tilgodehavender fra salg og nenesteydelser
Andre tlgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Omsazmingsaktiver

Aktiver i alt

Note

10
10

2016

33.295.104
2.056.686
35.351.790

35.351.790

38.433
S98.217
36.285
672.935

34,928.821

35.601.756

70.953.546

2015

34.776.219
2.823.625
37.599.844

37.599.844

330.764
437.229

35.229
803.222



Passiver

Egenkapiral pr. 1. januar 2007
Owerfort resulmt

Egenkapital i alt

Realkreditgzld
Langfristede gldsforpligtelser i alt

Naste ars afdrag pa langfristede galdsforphgtelser
Skyldig lon

Fenepengeforpligngelse

Mellemregning med Undervismmgsmunisteriet
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden gald

Kortfristede geldsforpligtelser i alt

Geldforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsztninger og sikkerhedssnllelser
Andre forpligrelser
Ovrige forhold

Note

11

12

12

P

13
14
15

2016

-6.143.868
25032.514

18.888.646

27.983.592
27.983.592

825.14%
410,000
9.027.761
12.113.142
1.450.145

255.112

24.081.308

52.064.900

70.953.546

2015

6.143.808
20.029.101
13.885.2

28.808.740
28.808.740

B0C.015
610,000
0.065.007
10.288.486
949.036
435.469
22.148.013

50.956.753

64.841.986



Pengestromsopgorelse 1. januar — 31. december

Arets resultat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger

/Endringer i driftskapital:
/ndring i tilgodehavender
Andring 1 kortfrister gald
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anlegsaknver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Aindnng 1 realkreditgacld
Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andringer i likvider
Likvider primo
Likvider ultimo

Note

2016 2015
5.003.413 2.828.784
2.248.054 2.405.974

130.287 50.700

1.908.162 -4.425.663

____ 9.289.916 859.795
0 529,706

0 - 529706

-800.015 -775.623

-800.015 - 775.623

8.489.901 -445.534
26,438,920 26.884.454
34.928.821 _ 26.438.920




Noter

Statstilskud
Undervismingstaxamerer
Fallesudgiftstaxameter
Bygningstaxameter
Sarhige nlskud

Ial

Dehagerbetaling og andre induegter
Anden ekstern rekvirentberaling

Andre indtzgter

Iah

Undervisningens gennemforelse
Lon og lonafhengige omkostninger
Afskrivninger

Ghvrige omkostninger

I alt

Matkedsforing
Ovrige omkostninger
I alt

Ledelse og administration

Lon og lonathengipe omkostninger
Afskrivninger

Avrige omkostninger

1 alt

2016

58.104.300
10.679.647
B.287.462

-305.986

76.765.423

76.789
568.591
645.380

49.704.578
231.028
5.434.439
55.370.045

251.541
251.541

4.428.623
4.855
1.023.600

_5.457.078

2015

60.723:970
10.394.225
8.964.233

-754.181

79.328.247

35.634
457.876

513.510

51.159.217
401.502
(.349,704
57.910.423

136.209
136.209

4.618.418

4.855
1.417.367
6.040.640
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Bygningsdrifi

Lon og lenathengige omkosiminger
Afskrivninger

Ovrge omkostminger

1 alt

Aktiviteter med szrlige tilskud
Len og lenathengige omkostminger
Afskrivninger

I alt

Finansielle indtzgter
Renteindtiegter og andre finansielle indraegrer
I alt

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger og andre finansielle omkost-
ninger

I al

Materielle anlegsaktiver

Anskaffelsessum 1, januar
Tilgang i arets lob
Atgang 1 arets lob

Anskaffelsessum 31, december

Akkumulerede af- og nedskrivninger
1. januar

Arets af- og nedskrivninger
Tilbagetorte af- og nedskrvninger
Akkumulerede af- og nedskrvninger
pr. 31. december

Bogfert vaerdi 31, december

Kontantvurdenng af grunde og bygninger pr. 1. oktober 2014

2016
2.929.000
1.876.975

4.282.369
9.088.344

1.007.337
135.197
1.142.534

100

1.097.948

1.097.948

Grunde og
bygninger

41.662.965
0

0
41.662.965
6.886.746

1.481.115

8.367 861

33.295.104

2015

2.867.711
1.864.420
5.743.702

10.475.833

1.206.905

135.197
1.342.102

16.826
16.826

1.124.592

1.124.592

Udstyr og

mventar

10.233.559

Y
0

10.233.559

7.409.934

766.939

8.176.873

2.056.686

63.000.000



1

12

13

14

15

2016 2015

Egenkapital i ovrigt
Saldo pr. 1. januar 20.029.101 17.200.317
Arets resuluat 5.003.413 2828 784
Saldo pr. 31. december 25.032.514 20.029.101
Realkreditgaxld
Nykredit oprindelig DKIK 32.698.000 28.808.740 29.608.755
Afdrag, der forfalder inden 1 ar 825,148 800.015
Afdrag, der forfalder mellem 1 og 5 ar 3.567.519 3.459.129
Afdrag, der forfalder efter 5 ar 24.416.073 25.349.611

28.808.740 29.608.755
Pants@tninger og sikkerhedsstillelse
Der er tinglyst realkreditpantebreve pa nominelt ke. 32.698.000 overfor Nykredit.
Der er unglyst ejerpantebrev pid nominelr kr. 6.822.000 overfor Nykredir Bank,
Andre forpligtelser
Haderslev Katedralskole har indgéet kontrakt om servicefzllesskab med
Senderjyske gymnasier 139.000

Ovrige forhold

Haderslev Katedralskole er 1 besiddelse af en ikke
omszttelig antikvarisk bogsamling. Da bogsamlingen et
behzfter med restriktioner for omszttelipheden heraf,
er samhingen ikke vaerdisat.
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Sarlige specifikationer

16

17

18

Personaleomkostminger
Lonninger op andre omkostinger nl social sikring

Pension

Personaledrsvark
Antal arsvarrk inkl ansate pi sociale vilkar,

Andel 1 procent ansat pa sociale vilkar.

Honorar til revisor

Honorar for lovpligtig revision
Honorat for andre ydelser end revision
Honorar i alt

Indtegtsdakket vitksomhed — 1DV

Institutionen har 1 regnskabsarer ikke gennemfort indregtsdakket vitksomhed — 1DV

2016
52.318.778

5.750.759
58.069.537

101,04
3,63%

98.048

6.510

104.558

2015

53.800.812

6.045.438

54, 0

107,52
4,19%

84.935
8.350

03,285
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