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Generelle oplysninger om institutionen
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Birgit Krogh — pedagogisk leder
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g3, Institutionens formél er i overensstemmelse med dens udbuds-
godkendelser og lovgivningen at udbvde gymnasiale uddannelser.
Institutions aktuelle udbud af uddannelser fremgir af det til vedtag-
tens vedhaftede bilag med bestyrelsens underskrifter.

Stk.2. Institutionen kan i tilknytning til de uddannelser, den er god-
kendt til at udbyde, jf. stk. 1, gennemfore indtaegtsdekket virksom-
hed i overensstemmelse med budgetvejledningens regler herom, og
de regler herom, som er fastsat af undervisningsministeren.

Stk. 3. Institutionens formal er endvidere i henhold til skriftlig aftale
herom varetagelse af nrmere bestemte administrative opgaver for
andre uddannelsesinstitutioner, if. § 2 i lov om institutioner for al-
mengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v,
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Pategninger

Ledelsespategning, ledelsens underskrifter og bestyrelsens ha-
bilitetserklering

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabet 2018 for
Haderslev Katedralskole

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgo-
relse nr, 116 af 19, februar 2018 om statens regnskabsvasen mv. [ henhold til §39, stk. 4 i regnskabsbe-
kendtgerelsen tilkendegives det hermed:

» At Arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at milopstillingen og milrapporteringen i drsrapporten er fyldestgarende.

» At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiende aftaler og sedvanlig praksis.

s At der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmessig forvaltning af de
midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af drsrapporten.

Haderslev, den 27. marts 2010

Daglig ledelse

Ruth Funder, rektor

Endvidere erkleerer bestyrelsen pé tro og love, at opfylde habilitetskravene i § 171 lov om institutioner
for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Haderslev, den 27. marts 2019

Bestyrelse
Ann Hejbjerg Clarke Thomas Fredsted Mads Skau
formand
Lars Breinholt Sandergaard Vibeke Lund Arkil Kim Petri Petersen

Eeurg Lauridsen

Mathias i'erp
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Den uafhaengige revisors revisionspéitegning
Til bestyrelsen for Haderslev Katedralskole

Revisionspitegning pa drsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret dirsregnskabet for Haderslev Katedralskole for regnskabséret 1. januar - 31. december
2018, der umfatier anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter
og serlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets regnskabspara-
digme og vejledning for 2018, lov om statens regnskabsveesen m.v. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19,
februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v, (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at irsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i over-
ensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfe-
res pi grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgarelse nr. 056 af. 6. juli zo17
om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v, Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er natrmere
beskrevet i revisionspltegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”, Vi er uaf-
hangige af institutionen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (TESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, al det opniede revisionsbevis
er tilstrzkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle viesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigl at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hoj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de vderligere krav,
der er gazldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets be-
kendtgerelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervs-
rettet uddannelse, almengymnasiale nddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdekke
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vasentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pi de ekonomiske beslutninger, som regnskabshrugerne treeffer pd grundlag af firs-
regnskabet,

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gzldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Under-
visningsministeriets bekendtgarelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m, ved
institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddan-
nelse m.v., foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, nanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligl og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forfirsaget af besvigelser er hajere end ved vee-
sentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol,

» Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtryvkke en kon-
klusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige sken og tilknyttede oplvsninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnfiede revisionshevis er viesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspitegning gore opmarksom pa oplysninger herom i rsregnskabet eller, hvis sidanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnfiet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at institutionen ikke lengere kan fortsmette driften,

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes mlrapporteringen.
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesheretningen og méilrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og mélrapporteringen.

I tilknytning til vores revision af iirsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og mil-
rapporteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og milrapporteringen er vasent-
ligt inkonsistente med Arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden mide sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til statens regnskabsregler,
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og milrapporteringen er i
overensstemmelse med Arstegnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og milrapporterin-
EEM.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflzggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og sadvanlig
praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af Arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og ef-
fektivitet.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig re-
vision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte em-
ner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgiede aftaler og seed-
vanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte
systemer, processer eller dispositioner understatter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udforte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse,

Senderborg, den 27. marts 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Morten Elbzk Jensen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

3.1 Praesentation af institutionen
Haderslev Katedralskole er fra 1567, og siledes en skole, der gennem drhundreder har formé#et at ud-

vikle sig i takt med samfundets krav om at sikre de unge tidssvarende faglige, studiemaessige og per-
sonlige kompetencer i forhold til en videregdende uddannelse.

Haderslev Katedralskole er et provinsgymnasium med et stort opland, og gymnasiet fornemmeste op-
gave er at sikre de unge i omrédet et s3 bredt funderet stx som muligt, samt et hf, der har sit udgangs-
punkt i de unge, som seger et ungt uddannelsesmilje. Vi tilbyder desuden 4-drige stx- forleb og 3 &rige
hf- forleb under Team Danmark og MGK. Endeligt indgér vi i et samarbejde med Talentcenter Hader-
slev, hvorved unge kan forfelge deres sportstalent eller kunstneriske talent inden for musik og sang,
samtidigt med at de gennemforer en ungdomsuddannelse i form af en stx-/hf- uddannelse.

I 2018 har Haderslev Katedralskole intensiveret sit engagement i lokalomridet for sammen med andre
centrale akterer i Haderslev Kommune at sikre og fastholde et bredt forankret udbud af ungdomsud-
dannelser til de unge i kommunen.

STX

Pr. august 2018 startede den anden drgang af elever efter den nye stx-reform. P4 baggrund af elevernes
sogning til studieretningerne i 2017 blev udbuddet af de sproglige studieretninger i 2018 justeret, sile-
des at studieretningerne Engelsk A- Fransk A(begyndersprog)/Spansk A-Tysk B (fortssttersprog) i
2018 blev udskiftet med studieretningerne, Engelsk A — Fransk A(begyndersprog)/ Spansk A - Latin
C, siledes at blandt de centralt fastlagte studieretningeri Lov om de gymnasiale uddannelser (Lov nr,
1716 27/12/2016) udbyder Haderslev Katedralskole i relation til skoledret 2018/2019 folgende studie-
retninger:

Udbud af studieretninger ved optag til skolearet 2018/2019.

| Naturvidenskab = Matematik A- Fvslk_E- Kemi B
= Matematik A — Bioteknologi A — Fysik B
= Biologl A—Kemi B

Samfundsvidenskab | =Samfundsfag A - Matematik A
= Samfundsfag A — Engelsk A

Sprog = Engelsk A — Fransk A (begyndersprog) — Latin C
= Engelsk A — Spansk A {begyndersprog) — Latin C
= Engelsk A — Tysk A (fortseettersprog) — Samfundsfag B
= Engelsk A — Fransk A (begyndersprog) — Samfundsfag B

Kunst = Musik A — Engelsk A

Eleverne i 3 g med start pé et stx-forlab far august 2017 felger studieretninger efter den tidligere re-
form. 1 till=g til studieretningerne efter sivel den nye som efter den tidligere reform udbyder Hader-
slev Katedralskole en bred vifte af valgfag inden for bide det naturvidenskabelige, det humanistiske
samt det kunstneriske videnskabsomride. Eleverne har siledes mulighed for yderligere at tone en stu-
dieretning i en naturvidenskabelig, humanistisk eller kunstnerisk retning via et tilvalg af valgfag.



HF

P4 baggrund af elevernes segning til fagpakkerne i 2017 blev fagpakkerne, Mediefag B-Samfundsfag B
sam! Psykologi B og Idraet C udskiftet med henholdsvis fagpakken, Matematik B — Biologi B og fag-
pakken, Psykologi B- Idreet B. I relation til skoledret 20182019 udbyder Haderslev Katedralskole s3le-
des i folge Lov om de gymnasiale uddannelser (Lov nr, 1716 27/12/2016) folgende 3 fagpakker pa hf;

Udbud af fagpakker ved optag til skoledret z018/2019

| Fagpakke 1 Matematik B — Biologi B — __ =- |
Fagpakke 2 Samfundsfag B — Psykologi C
Fagpakke 3 Psykologi B - Idrzt B

Eleverne pa hf skal i tilleg til den valgte fagpakke veelge 1-2 valgfag. Haderslev Katedralskole udbyder
siledes en rakke af valgfag, der giver eleverne pi hf mulighed for yderligere at tone en fagpakke i rela-
tion til eksempelvis en bestemt professionsretning.

Antal elever fordelt pa henholdsvis stx og hf.
Pr. d. 09.02 2019 har Haderslev Katedralskole samlet 37 klasser med g22 elever fordelt pé stx og hf
samt pf de enkelte drgange, som det fremgir af folgende tabel:

| Argang i 2.8 3.8 1. bf 2. bf
Antal klasser 11 10 11 3 2
Antal elever 275 240 273 | 67 60

Klassegennemsnit 25,0 24,0 24,8 22,3 30
1.1: P ogisk arbejd

Siden 2014 har Haderslev Katedralskole arbejdet med felgende 3 indsatsomrader:

l
Haderslev Katedralskole arbejder med at inddrage den digitale dimension mere bevidst i dannelsesbe-
grebet. Eleverne skal bide lere at arbejde med mange forskellige digitale redskaber og under-stottes i
at kunne agere i en virkelighed, der er preeget af digitale medier pi forskelligvis.

Internationalt arbejde

Gennem et samarbejde med skoler eller andre samarbejdspartner i udlandet samt via et stort antal af
udvekslingselever pi Haderslev Katedralskole s®ttes der fokus at tydeliggore, at vi lever i en globalise-
ret tidsalder.

Haka-faktoren — en attraktiv skole

Haderslev Katedralskole har et stort fokus pé at fastholde og fortsat udvikle en skolekultur som et sup-
plement til det faglige arbejde. Det skal veere spendende, udviklende og sjovt at vaere elev pd Hader-
slev Katedralskole, hvor man som elev fir mulighed for at have medindflydelse samt et med-ansvar for
aktiviteter og udvikling af skolekulturen pi skolen.
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3.1.2: Personale

Haderslev Katedralskole er kendetegnet af en flad struktur med vaegt p4 inddragelse og involvering af
medarbejderne pé kryds og tveers af personalegrupperne i at finde de mulige losninger pé de udfor-
dringer, som vi som skole skal lefte. 1 forbindelse med rektorskiftet ved drsskiftet i 2015 blev der i 2016
lavet en ny udvalgsstruktur, der fremadrettet skal understette medarbejderne i at involvere sig og tage
et medansvar for udviklingen af Haderslev Katedralskole. Den udvalgsstruktur er viderefort og vderli-
gere udviklet siden 2016.

1 starten af september 2018 kunne vi konstatere en netto tilvaekst pd 67 elever og sammenholdt med en
lzrerafgang pi 3 lzerere, der ved afslutning af skoledret i juni valgte at gi pd pension, har vi i 2018 an-
sat 6 leerere. Dertil er 3 af vores drsvikarer overgéet til en faststilling. I den teknisk administrative per-
sonalegruppe har en medarbejder valgt at gi pd pension, en medarbejder er der lavet en aftraedelses-
ordning med, en medarbejder har fiet andet arbejde og en medarbejder har opsagt sin stilling af hel-
bredsmeessige firsager. Pa den baggrund har vi ansat 4 nve medarbejdere i den teknisk administrative
personalegruppe. En medarbejder som tovholder for den daglige drift pd skolen — det overordnede le-
delsesansvar for den daglige drift er i den forbindelse blevet placeret hos vicerektoren - en ny medar-
bejder i sekretariatet, samt to nye medarbejdere i rengaringen. I 2018 blev brugen af NetopNu Psyko-
logerne udfaset og udskiftet med anseettelse af en ressourceperson, der i et samarbejde med larere,
studievejledere og de padagogiske ledere skal understette trivslen og fastholdelse af eleverne i et six-
[hi-forlob,

3.1.3: Investeringer

12018 er der ikke blevet foretaget investeringer. Vi har i 2018 fiet taget hul pi en renovering af skolen,
der udger en del af det forste delprojekt af 3 delprojekter, der over de naste 4- 5 fr skal sikre de ned-
vendige fysiske faciliteter til undervisningen, samtidigt med at skolens udgifter til de fysiske faciliteter
i form af lejendgifter pd sigt reduceres. I 2018 har vi sdledes faet renoveret elev-toiletterne i den ®idste
del af skolen, samt to tveergange, der forbinder skolens to flaje.

3.2 Arets faglige resultater

SIX

I nedenstaende tabel fremgér eksamensresultat (inklusiv bonus for ekstra A-fag) for Haderslev Kate-
dralskole sammenholdt med en socioskonomisk referenceramme, der udger en model for hvordan
gymnasier med et elevgrundlag med de samme baggrundsfaktorer, som kendertegner elevgrundlaget
pé Haderslev Katedralskole, klarer sig.

a) Setirelation til en periode pa 1 ar

Ar Eksamensresultat ‘Sociopkonomisk referenceramme Forskel
(Haderslev Katedralskole) (# angiver, at forskellen
er statistisk signifikant)
2013 6,9 | -0,2 (#)
2014 7.3 7.4 — ad
2015 I =0 & 1 e
2016 - 73 = 0 R
2017 | 7,2 _ = ) B
2018 — 3 T 73 0,2 (¥)
s —
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b) setirelation til en periode pd 3 &r

.&I‘ Eksamensresultat Sociopkonomisk referenceramme Forskel
(Haderslev Katedralskale) (# angiver, at forskellen
er statistisk signifikant)
2011-2013 69 7,0 -0,1(#)
2012-2014 7,0 7,2 -0,2 (#)
2013-2015 7.1 73 0,2 (#)
2014-2016 7.2 T 3 0,1 (K)
2015-2017 7,2 7,3 0,1
2016-2018 7,2 7.3 01

I 2018 14 det gennemsnitlige faglige resultat signifikant under det gemnemsnitlige faglige resultat for
andre elever med lignende baggrundsvariabler som pd Haderslev Katedralskole efter flere ir at have
veeret ph niveau med del gennemsnitlige faglige resultat for elever med tilsvarende baggrundsvariab-
ler. Argangen, der afsluttede stx i sommer 2018, har gennem alle 3 ar varet en serlig udfordret 4rgang
med elever, der sidelebende med deres stx forleb har kempet med diagnoser af forskellig karakter, Det
viste sig tydeligere i det samlede faglige resultat ved Argangens afsluttende eksamener end det vi szd-
vanligvis ser— szaerligt tydeligt s vi det i relation til de skriftlige karakterer. P4 trods af det signifikante
ringere faglige resultat i 2018 holder vi os pé niveau med andre elever med lilsvarende baggrundsvari-
abler, nér vi kigger pa det faglige resultat over en 3 drsperiode (2016-2018), og siledes fastholder vi
den positive ndvikling set over en 3 drsperiode, som vi 53 i 2017 efter en lengere periode, hvor vi har
vieret placeret signifikant under det gennemsnitlige faglige resultat for tilsvarende andre elever.

HF

I nedenstiende tabel fremgér eksamensresultat (inklusiv bonus for ekstra A-fag) for Haderslev Kate-
dralskole sammenholdt med en socioskonomisk referenceramme, der udger en model for hvordan
gymnasier med et elevgrundlag med de samme baggrundsfaktorer, som kendetegner elevgrundlaget pi
Haderslev Katedralskole, klarer sig.

a) Setirelation til en periode pa 1 ar

Ar Eksamensresultat Sociopkonomisk referenceramme Forskel

(Haderslev Katedralskole) {# angiver, at forskellen
er statistisk signifikant})

2013 55 57 0,2 o

2014 55 M- 5,6 ‘ 0,1

2015 s2 |  sa 0,2

2016 6,0 6,0 i

2017 53 57 -0,4 (8) I

2018 | 5,2 55 0,3 -
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b) Setirelation til en periode pa 3 ar

Ar Eksamensresultat Sociopkonomisk referenceramme Forskel
{Haderslev Katedralskole) (# angiver, at forskellen
er statistisk signifikant)
2011-2013 5,6 5,7 0,1
2012-2014 5,4 i 5,6 0,2
2013-2015 Y 56 0,2
2014-2016 55 5,6 01
2015-2017 5,4 | 5,7 -0,3 (#)
2016-2018 5,4 ' T 0,4 (#)

I 2017 igangsatte vi et storre udviklingsarbejde pé hf, der pd sigt skal understotte sivel elevernes fag-

lige resultater som fastholdelse af eleverne i et hi-forlob. Argangen, der startede i 2017 under ir 1 med
den nye indsats, har med sine faglige resultater i sommer 2018 veeret medvirkende til, at vi samlet set i

2018 har opndet et fagligt resultat pd hf, der er kommet pé niveau med det gennemsnitlige resultat for
elever med de samme socioskonomiske baggrundvariabler som eleverne pid Haderslev Katedralskole.

Set over en 3 drsperiode slir det positive resultat i 2018 endnu ikke igennem i et tilstraekkelig grad i
forhold til at heve det faglige resultat til et niveau svarende til niveauet for andre elever med tilsva-

rende socioekonomiske variabler. Vi har en forventning om, at den s@rlige paedagogiske indsats pa hf

pd sigt vil rodfaste sig, hvilket den positive effekt, som vi allerede kan spore efter blot et ars arbejde,

bekrafter os i

1 Pedagogisk udvikli

r

i der eri

ati2018
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De to igangsatte padagogiske udviklingsprojekter i 2017 pd henholdsvis hf og stx har vi yderligere un-
derstettet og intensiveret arbejdet med i 2018. P4 hf har eleverne pa drgang 2017 og drgang 2018 delta-
get i en eleveamp, hvor eleverne arbejder med deres egen leeringsproces sammen med deres lerere un-
der instruktion af instrukterer fra True North. Det er vigtigt, at eleveampen ikke stér aleneg, og derfor
igangsatte vi i 2018 et arbejde med udvikling af et s@rligt leringsmateriale, der dels skal klaede ele-
verne pi til eleveampen og dels understette elevernes arbejde med deres egen laringsproces pa den
anden side af eleveampen gennem den resterende del af deres hf-forlob frem mod de afsluttende eksa-
mener.

1 forbindelse med udviklingsprojektet pé stx, der omhandler arbejdet med forskellige redskaber i un-
dervisningen, der understotter lerernes arbejde med formativ evaluering, er der i 2018 yderligere ble-
vet koblet 4 klasser fra drgang 2018 pi projektet. Det betyder, at projektet i 2018 omfatter 6 klasser,
der i stedet for karakterer systematisk arbejder med feedback pé forskelligvis i den daglige undervis-
ning. Eleverne i forlebet fir standpunktskarakterer og afsluttende standpunktskarakterer, som det fo-
reskrives i" Lov om de gymnasiale uddannelser (Lov nr. 1716 27/12/2016). Arbejdet i de 6 stx klasser
afstedkom behovel for et szrligt forleb for de involverede elever, hvor der blev arbejdet med at flytte
elevernes mindset vak fra udelukkende at have et fokus pé slutresultatet i form af en karakter til ogsé
at kunne arbejde i en leringsproces med feedback.
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3.3 Arets pkonomiske resultat

I 2018 budgetterede vi med et underskud pé 1.135.000 kr. og vi afsluttede 2018 med et underskud pa
4.226.000 kr. Underskuddet er forventet, i og med at vi har taget hul pd delprojekt 1 af det samlede
renoverings- og tilbygningsprojekt gennem de nzste 4- 5 ir. 1 2018 har vi brugt 2,7 mio. kr. i forbin-
delse med igangse=ttelse af den forste del af delprojekt 1, og i forbindelse med fastlzggelse af det sam-
lede skonomiske grundlag for renoverings- og tilbygningsprojektet gennem de naste 4-5 r omlagde vi
vores eksisterende realkreditlin til et nyt realkreditldn, der fremadrettet firligt vil spare os for ca.
446.000 kr. Omlagningen af det eksisterende realkreditlin udleste imidlertid et kurstab svarende til
8oo0.000 kr., hvilket indgéir i regnskabet for 2018. Ser man bort fra de to ovennavnte forhold i regn-
skabet for 2018 vil slutresultatet for 2018 udgere et underskud svarende til 726.000 kr., og saledes har
vi reelt afsluttet 2018 med et bedre resultat end vi forventede i budgettet for 2018.

Ser man nermere pé lonsiden af regnskabet i 2018 har vi haft en ekstraordinzart udgift pi grund af en
fratrazdelsesaftale og langtidssygemeldinger, der samlet belaber sig til ca. 1.1 mio, kr.

Tager man det med i den samlede vurdering af det endelige resultat for 2018 har vi overordnet set af-
sluttet 2018 med et ganske udmarket resultat. Forklaringen pi det fornuftige resultat for 2018 skal
findes i en nettotilgang af 67 elever (opgjort pr. september 2018) til skolefret 2018/2019, samtidigt
med at det ogsa i 2018 er lykkes os at efterleve den fastlagte ekonomiske tilpasning pa alle konti bort-
set fra lendelen. Med andre ord er de ekstra udgifter pd lensiden i overvejende grad blevet kompense-
ret af en fin netto tilgang af elever, sammenholdt med at vi har fastholdt vores tilpasningsstrategi (spa-
restrategi), der blev fastlagt i 2016 i forbindelse med indferelse af det politiske bestemte arlige omprio-
riteringshidrag pi 2 %.
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3.4 Hoved- og negletal

2018 2017 2016 205 2014

Resultatopgere lsa, TDKK

Omeatning T4.750 J3.877F T TE.842 B 543

Heral statstilskud 74302 73326 76.765 T8.328 84187

Omkostnenger -T7 325 -T1.877 -71.310 -76.805 -TH.434

Resultat fer finansiglie og eksranrdingsre posier -2 576 2100 6101 3gar 6109

Finansielles poster 1 alt -1.650 -1.064 -1.088 -1.108 =-1.101

Resultat fer ekstraordinare posier -4 226 1.038 5.003 28209 5.008

Ekstraordingre posier i} 0 0 o o

Mrels resubal -4 736 1.036 5.003 2829 5008

Balance, DKK mio,

Anleegsakiiver 31453 Jane 35.352 37600 39476

Omsainings akiiver 32629 34,560 5602 27242 27,738

Balancesum B4 DB2 67.878 70954 B4 BAZ B7 214

Egenkapial 15698 19.924 18.880 13.885 11,066

Langirigtede geidsiompligtelser 27716 7133 27984 26,808 20,580

Kortfristede geddsforphgielser 2 667 20.821 24.081 22 148 26,578

Pengestromme, DKK mio. -

Driftsaldivitet -2 301 116 9,250 860 4 459 2

nvesterings akintat 0 -100 | 530 2649 =

Finansienngsaktiiet 433 A28 500 776 -152 o

Pengesirem, netlo -1.868 1041 8,450 448 6.068 o

Likvider prrmo el 34.920 26.433 26.884 20817 v

Likvider witimo 2020 313488 34029 26,433 26 8B4 o

Samiet loaditel 1l radighed 32020 33888 34829 26,439 26 B84 £

Negletal =

Overskudsgrad (%) 5,65 1,40 6.46 354 502 i

Likviditetsgrad (%) 157,88 165,89 147 B4 123,00 104,37 _‘

Soliditelsgrad [%) 24.50 2935 26,62 21.41 18,45 o
E

Arselever -

Arselever i gt 833 828 840 Baq 891 2

Arsvanrk pr. 100 drsalever E

Ledeise og adminisiration QB3 0.B2 0,71 0,70 068 =

@wrige 1.06 112 100 112 0,88 i

Lenomkostninger pr. 100 drselever ';

Underwsningens gennemferelse 5 7BIET4 5.500.938 5.287.721 5418 409 5.327.703 ‘c__'

Buige 925,919 879.063 849,889 820,872 907 809 3

Lenomkostninger pr. 100 drselever | all 6.702.583 6.380.001 BATTEND £.340 281 6235512

Lenomkaosininger i pet. af omsasiningen B3.75 BO.03 75,01 7486 7309

Aktivitastyring pr. 100 drselever

Arsasrk 11,18 1.7 10,74 11.38 07y

Underasnmgaans vaark 928 823 803 .57 223

Kapacitetsstyring

Kvadratmeier pr arselev BEg B4 BE3 B.59 818

Huslajeudgifier pr. kvadratmeter 470 3T 388 351 348

Forsyningsombkosininger pr, kvadtatmaeler 112 112 105 ga 113

Finansialstyring

Fingnsieringsgrad BE 12 B1.44 78,16 TE.62 74,83

Andel af relkreditian med variabel rente 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00

Andel 2l relkraditidn med afdragsfnhed 0.00 0.00 0,00 0.00 o.00
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3.5 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Der er ingen usikkerhed om skolens fortsatte drift pd nuvaerende tidspunkL.

3.6 Usikkerhed ved indregning og maling

Skolen har kun de kendte usikkerheder i mélrapporteringen og har ikke indregnet noget der er behaf-
tet med usikkerhed.

.7 Ussedvanli hol

Der er ingen usadvanlige forhold i regnskabséret 2018.

.8 Begivenheder efter regnska rets afslutni

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pévirke
vurderingen af institutionens finansielle stilling.

3.9 Forventningerne til det kommende ar

I 2018 har vi fastholdt vores tilpasningsstrategi, som vi fastlagde i 2016, hvilket har resulteret i et irs-
resultat for 2018 pd den daglige drift, der overordnet set balancerer,nér der bortses fra storre byg-
ningsvedligeholdelsesarbejder og kurstab i forbindelse med realkreditgald. 1 2018 havde Haderslev
Katedralskole ved starten af skoledret en nettotilgang af elever svarende til 67 elever, og prognoserne
frem til 2030 indikerer en forsat stabil tilgang af elever svarende til, at vi ogsa i de kommende &r fort-
sat vil viere et gymnasium med goo — g50 elever pr. ér.

Det giver et godt grundlag for at fortsatte arbejdet | 2019 med at forfelge den samlede renoverings- og
tilbygningsplan for skolen, sddan at skolens nuvarende fysiske kapacitet svarende til ca. 700 elever pr.
ar gennem de nzste ir oges, sidan at Haderslev Katedralskole i lobet af de naeste 4-5 ir bliver i stand
til at kunne rumme 900-950 elever i skolens bygninger. 12018 vi har vi sat gang i det forste delprojekt
af 3 delprojekter, der samlet udger den samlede renoverings- og tilbygningsplan over de naste 4-5 dr.
Det tildelte beleb under investeringsrammen til nybyggeri for 2018 blev imidlertid ikke aktiveret, da
det ikke var muligt at finde firmaer, der kunne lefte opgaven i 2018. T stedet har vi under investerings-
rammen for 2019 fiet tildelt en ramme pd 15 mio. kr. til delprojekt 1. Det samlede budget for delpro-
jekt 1 er fastlagt til 21.750.000 kr. (angivet i 2017 priser), der kommer fra egne opsparede midler. Vi
forventer ikke at kunne ferdiggere delprojekt 11 2019, og det er baggrunden for, at der ansegt om et
beleb under investeringsrammen for 2019, der er mindre end det samlede beleb for tilbygningen til
skolen under delprojekt 1.

Vi forventer i 2019 at vaere klar til at kunne spge fondsmidler til delprojekt 2, der omfatter etablering af
en ny tilbygning til skolen med 12 klasselokaler og fellesarealer. Lykkes det ikke at fi fat i fondsmidler
til delprojekt 2, er finansiering af delprojekt 2 og delprojekt 3 en del af den samlede finansierings-
pakke, som vi har fiet stillet til ridighed af Realkredit Danmark under forudsa:tning af, at skolens drift
fortsat udvikler sig stabilt.

12018 har vi indledt dreftelser med andre akterer inden for ungdomsunddannelsesomradet samt Ha-
derslev Kommune om mulighederne for indgé i et tzettere makkerskab, hvor de enkelte institutioner
optreder som selvstendige spjler i et campuslignende samarbejde. De draftelser har vi indledt i et for-
sog p at fastholde et bredt forankret udbud af ungdomsuddannelser i kommunen og siledes sikre
elevgrundlaget for de enkelte institutioner samtidigt med at ungdomsuddannelserne i Haderslev Kom-
mune far en aktiv rolle sammen med andre akterer i kommunen i at vaere medudvikler af kommunen
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som et attraktivt sted at bosaette sig. Endeligt vil sidan et samarbejde ogsi pa sigt give de involverede
institutioner en ekonomisk gevinst, i og med at man via samarbejdet kan deles om udgifter til ordinzr
drift af forskellige aktiviteter,

Milrapportering

Malrapportering

I det nedenstfiende findes en afrapportering af fastszette mél af Undervisningsministeriet.

For 2018 har Styrelsen for Undervisning og Kvalitet fastsat, at der skal afrapportere om resultaterne og
om udviklingen vedrerende disse pé folgende omréder:

Institutioner for almengymnasiale uddannelser m.v.:

« Arselever
Uddannelse 2018 2017 2016 2015 2014
Antal drselever
5TX 806 810 838 . 859 892

2018 2017 2016 2015 2014

Antal drselever
HF 122 113 97 80 a5

Kommentar

Den stigning i antallet af elever til hf, som vi 54 i 2017, er fastholdt i 2018, og i august 2018 blev det
nedvendigt at aktivere den 3. klasse pd hf, som vi i 2017 udvidede vores kapacitet med pé hf. P4 stx sd
vi ogsé en eget tilgang af elever ved optaget | august 2018 svarende til ca. 60 elever. Effekten af det vil
vi farst helt igennem se i antallet af drselever for 2019.
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e Fuldferelsesprocent

Uddannelse 2017 2016 2015 2014 2013
HF Bo% 74% 76% 80% 78%
Stx 84% 83% Ba% Ba% 85%

Kommentar

I 2017 sl vi en markant forbedring af fuldferelsesprocenten pd hf i forhold til de foregiiende &r. 12017
satte vi gang i det sarlige udviklingsprojekl pi hf, og allerede tidligt i forlebet erfarede vi, at eleverne i
langt hejere grad end vi hidtil har set blev fastholdt i et hf-forleb, Fuldfoerelsesprocenten pi 8o % for
2017 bekrafter den erfaring, og det bliver interessant at se, hvorvidt den udvikling vil fortsette gen-
nem de kommende &r, ndr udviklingsprojektet er fuldt udrullet pd hf. P& stx er fuldferelsesprocenten
vokset fra 83 % til B4 %, hvilket er en positiv udvikling, der dog ikke er s markant, som det er tilfaldet

péi hf.

» Arbejdstidens anvendelse

Uddannelse
2017 2016 2015 2014
Gymnasiale ud-
dannelser, Stx
og HF 30,0 26,4 25,3
Kommentar

Vi har i perioden 2015 og 2017 haft en stigning i andelen af laerernes arbejdstid, der anvendes pd elev-
samveer med et direkte leringsmal. Det er en stigning pé ca. 5 %. Vores tilpasningsstrategi, der blev
fastlagt i 2016 har som formil at fastholde ressourcen til undervisningen gennem de kommende &r un-
der skolens drlige tilpasning til et lavere taxametertilskud. I praksis betyder det, at ressourcerne til ak-
tiviteter, der ikke direkte har en forbindelse til undervisningen er blevet reduceret og konverteret til
mere undervisning for den enkelte lzrer. Det betyder, at den del af den enkelte larers arbejdstid, der
bruges i direkte relation til undervisningen er eget, uden at vi har intensiveret arbejdet med undervis-
ningen i form af mindre tid til forberedelse og opgaveretning,
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Haderslev Katedralskole er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler
og principper, som fremgir af Finansministeriets bekendtgorelse nr. 116 af 19, februar 2018 om sta-
tens regnskabsvasen (Regnskabsbekendtgorelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning (www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for &rsrapporten 2018
med tilharende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflvde insti-
tutionen, og aktivets veerdi kan miles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragh
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan miles pilideligt.

Ved forste indregning miles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende miles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det no-
minelle belab, der forfalder ved udlob. Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden Arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer p4 balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pid modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter op fellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidli-
gere drs aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af tuxametertilskud vedrerende det kommende
finansér, oplages i balancen som en kortfristel geldspost og indtaegtsfores i det finansir tilskuddene
vedrerer.
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Anvendt regnskabspraksis

Generell om indregning og milling (fortsat)

Pwrige indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtaeg-
ter anses som indtjent, baseres pit folgende kriterier:

s Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Levering har fundet sted inden regnskabsfirets udleb og

e Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget,

I resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er afholdt for at opni drets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af zendrede regn-
skahsmessige sken af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgds arligt for at afgore, om der er in-

dikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfeldet
foretages nedskrivming til den lavere genindvindingsverdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i érets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,

der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pi betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post,

Tilgodehavender, gald og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pi balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelsen
Omseetning

Omseatning indregnes i resultatepgerelsen, sifremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at leve-
ring og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belebet kan opgeres pilideligt og
forventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jeevnfor dog afsnittet "Generelt om ind-

regning og maling”.

Omkostninger

Ombkostninger omfatter de omkostninger, der medgiet til at opnd drets oms@tning, herunder len og
gager, evrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pfl anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt
pd omriderne:

Undervisningens gennemforelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med sarlige tilskud

a & @ 8 @

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer samt amortisering af realkreditliin,
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen di-
rekte og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandarer,

Renteomkostninger pd lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlzgsaktiver
indregnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henferbare lineomkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, som opgores som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineart
over aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bvgninger erhvervel efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. i.h.t. DAV 10-20 ir
Udstyr og inventar, i.h.t. @AV 3-10 ar

Aktiver med en anskaffelsessum pd under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfores i anskaffel-
sesaret.

Tabh ved salg af materielle anlzgsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostnings-
grupper. Gevinst ved salg af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtagter.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien re-
duceres med nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgores pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender

samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret p8 institutionens erfarin-
ger fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfelgende regnskabsar.

Finansielle geeldsforpligtelser

For fastforrentede lin, som realkreditlin og lan hos kreditinstitutter indregnes ved linoptagelsen med
det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder
miles lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effek-
tive rente, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi (kurstabet) indregnes i re-
sultatopgerelsen over lineperioden.

Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al varsentlighed svarer til nominel vardi.
Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrorende
indtagter i efterfolgende regnskahsir,
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser institutionens pengestromme for dret opdelt pé drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, Arets forskydning i likvider samt institutionens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter
som af- og nedskrivninger, hensattelser samt eendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbeta-
linger samt hetalt vedrerende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omssetningsaktiver mi-
nus kortfristede gzldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af materielle og fi-
nansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromime fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Definitioner og opgerelsesmetoder, negletal

Ovesikudiguia _ Resultat forekstraordinzere poster x100

Omsztning i alt
e Omsaztningsaktiver x 100
Likviditetsgrad = =
i Kortfristede gzldsforpligtelser
iy Egenkapitalultimoxioo
Soliditetsgrad =
iclielsgra Samledeaktiver
Langfristede gzldsforpligtel oo
Beslistsd _ ngfris e g rpligtelserx1
Materielle anlaegsaktiver

Arselever = Gennemsnitligt antal Arselever. En drselev modtager
40 ugers fuldtidsundervisning.

Arsvark = Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere
inkl. deltidsansatte omregnet til heltidsansatte. Ars-
verksnormen er 1.924 timer,

Ledelse og administration = Arsvaerk - ledelse og administration x 100 / &rselever i alt

pr. 100 drselever

Arsvaerk — marketing, bygningsdrift, aktiviteter med sar-
lige tilskud x 100 / &rselever i alt

Ovrige drsveerk pr. 100 drselever

Lenomkostninger pr. 100 irselever, = Lenomkostninger til undervisningens gennemforelse x

undervisningens gennemforelse 100 / &rselever i alt

Lenomkostninger pr. 100 arselever, = Lenomkostninger til ledelse, administration, marketing,

ovrige bygningsdrift, aktiviteter med seerlige tilskud x 100 / &rs-
eleveri alt

Lenomkostninger i alt = Lenomkostninger pr 100 arselever, undervisningens

pr. 100 arselever gennemforse]l + lenomkostninger pr. 100 drselever,
avrige

Lonomkostninger i pet. af Lenomkostninger i alt x 100/omsztning i alt

oms&tningen

Arsvaerk pr. 100 Arselever = Arsvaerk i alt x 100/4rselever i alt
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Undervisningsirsvaerk
Pr. 100 drselever

Kvadratmeter pr. firselev

Huslejeudgifter pr.
kvadratmeter

Forsyningsomkostninger
pr. kvadratmeter

Finansieringsgrad (%)
Andel af realkreditlain med
variable rente i pet.

Andel af realkreditlin med
afdragsfrihed i pet.

Arsverk — undervisningens gennemfersel
x 100 /arseleveri alt

Samlet antal kvadratmeter/drselever i alt

Samlet omkostninger til husleje/Samle tantal
kvadratmeter

Samlet omkostninger il forsyning/Samlet antal
kvadratmeter

Langfristede geldsforpligtelser x 100/materielle an-
lazgsaktiver

Andel af realkreditlin med variable rente x 100/
samlede realkreditlin

Andel af realkreditlin med afdragsfrihed x 100/
samlede realkreditlin

el
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtagter

Omsatning | alt

Undervisningens gennemfarelse
Markedsfering

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med saerlige tilskud

Omkostninger i alt

Resultat fer finansielle og ekstraordin=zre poster

Finansielle indtaagter
Finansielle omkostninger

Arets Resultat

Note 2018 2017

1 74,302.156 73.325.504
2 447.380 651.114
74.749.536 73.976.618

3 -58.805.371 -56.253.791
1 -380.930 -299.883
5 -5.749.080 -5.601.966
] -12.232.125 -9.5087.798
T -157.B70 -123.812
-77.325.386 -71.877.250
-2.575.850 2.098.368

8 0 2.2
9 -1.650.297 -1.065.987
-4.226,147 1.035.602
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Udstyr og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt

Tilgedehavender fra salg og lienesteydelsar
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender | alt

Likvide baholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver | alt

MNote

10
10

2018 2017
30.356.482 31.816.296
1.006.268 1.501.845
31.452.751 33.318.141
62.527 250.189
508.052 358.434
38.023 63.125
608.602 671.748
32.020.128 33.887.776
32.628.731 34.550.524
64.081.482 67.877.665
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital 1. januar 2007
Egenkapital | avrnigt

Egenkapital i alt

Realkredilgald

Langfristede g=idsforpligtelser i alt

Maeste ars afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser

Skyldig len
Fernepengefarpligtelse

Mellemregning med Undervisningsministeriet

Leveranderer af varer og ljenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede galdsforpliatelser i alt

Galdsforpligtelser | alt

Passiver i alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Andre forpligtelser

Note

i}

12

13

14

2018 2017
-B.143.868 6,143 868
21.841 989 26.068.116
15.688.101 19.924.248
27.716.256 27.132.550
27.716.256 27.132.550
700.282 851.043
650.000 555.000
9.038.924 9.867.136
0.266.183 9,702.393
511.815 432.100
499 821 413,195
20.667.125 20.820.867
48.383.381 47.953.417
64.081.482 67.877.665
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Pengestromsopgerelse 1. januar -

Arets resuitat

Reguleringer vedr. ikke kontante poster
Af- og nedskrivninger

fEndringer | drifiskapital:
&£ndring i lilgodehavender
Andring i kortfristet gasid

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af matenelle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

AEndring i realkreditian

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvidar primo

Likvider 31. ultimo

31. december

2018 2017
-4 226147 1.035.602
1.865.390 2.133.147
B3.146 1.187
-2.981 -3.286.336
o -2‘_313;592 _ =116.400
0 -99.458
0 -89.498
432.946 -825.148
432.946 42531:
-1.B67.646 -1.041.046
33.887.775 34.928.821
sozrm s
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Pennen dakumentnogle: UXWTNAEID T -OESTA-WWNCZ-EFGNE-D3BGY



Noter

Statstilskud

Undervisningstaxame-
ter
Faellesudgifistaxameter
Bygningstaxameter
Seerlige tilskud

| alt

Deltagerbetaling og andre indtagter

Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indieagler

| alt

Undervisningens gennemforelse

Len og lenathangige omkosininger
Adskrivninger
@vrige omkostninger

Markedsforing

@vrige omkosininger

| alt

2018 2017

56.406.545 54.946.554
10.403.656 10.824.185
7.541.723 7.621.726
-49.767 -66.971
74.302.156 73.325.504
48.880 42,866

398 482 608.248
447.380 651.114
53.961.683 51.048.704
79.604 169.087
4.763.994 5.036.000
58.805.3T 56.253.791
380.930 290.883
380.930 209.883
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Ledelse og administration

Len og lenafhangige omkostninger
Afskrivninger
@vrige omkostninger

| alt

Bygningsdrift

Len og lenafhangige omkostninger
Afskrivninger
Bwrige omkostninger

Aktiviteter med s=rlige tilskud

Len og lenathangige omkostninger

Iall

Finansielle indtegter

Renteindtaegter og andre finansielle indtaeg-
ter

I alt

Finansielle omkostninger

Renteomkosininger og andre finansislle omkostningar

I alt

2018 2017

4.810.804 4.628.827
0 3.236
938,186 968.903
5.749.090 5.601.966
3.670.052 3.405.063
1.785.686 1.960.824
B.7768.378 4.231.911
12.232.126 0.587.788
157.870 123812
157.870 123.812

o 2221

0 2.221
1650297 1.085.987
1.650.287 1.065.887
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10 Immaterielle og materielle anlegsaktiver

Grunde og
bygringer Udstyr Imventar
Kostpris 1. januar 41.662 8965 52347 280 4 985 777
Tilgang | rets lab 0 0 4]
Algang i arets leb o 0 -20B 756
kKostpris 31 december 41.662.965 5,347 280 4.777.01
Opskrivninger 1 januar 0 D 0
Opskrivninger i arets leb 0 v} o
Dpskrivninger 31 december 0 0 0
Akkumulerede af- og
nedskrivninger 1. januar §.846 668 5205558 3625 654
hrets af- og nedskrivninger 1 450 814 117 560 288017
Tilbagetarte af- og nedskriviinger o 0 -208 766
Akkumulerede af- og ned-
sknyninger 31. december 11.306 482 5323.118 3704005
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 30.356.4B83 24.162 1.072.106
Heraf regnskabsmaessig vaerdi af
finansiell leasede akiiver 0 0 a
Specifikation af tiilgange ¢ drels lao
Ht 0 4] 0
Brugt 0 0 0
Tilgang i alt 0 0 0
Kontantvurdering af grunde og bygninger pr. 1. oklober 2014 63.000.000
11 Egenkapital i evrigt
Egenkapital Overfart
1. januar 2007 resultat 1 alt
Egenkapital 1. januar -6.143.868 26.068.116 19.924 248
Arets resultat 4.226.147 -4.226.147
Egenkapital
31. december -6.143.868 21.841.060 15.698.101
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12 Realkreditgseld

13

14

15

Realkredilgasid
oprindeligt DKK 28.975.000

Realkreditgid i alt

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdraq, der forfalder mellem 1 0g 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 &r

Pantszininger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst realkreditpantebrave pa nominelt kr. 28.975.000 over-
for Realkredit Danmark A/S.

Andre forpligtelser

Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

Haderslev Katedralskole har indgéet kontrakt om servicefallesskab
med Senderjyske gymnasier

Haderslev Katedralskole har indgaetl kontraki om leje af Haderslev
ldraetscenter med Haderslev Kommune med 6 mdr, opsigelsesvar-
sel

Haderslev Katedralskole har indgaet kontrakl om leje af
Pavilloner med CP ApS med 3 mdr. opsigelsesvarsel

Ovrige forhold

Haderslev Kaledralskole er i besiddelse af en ikke omsazttelig
antikvarisk bogsamling. Da bogsamilingen er behaeftet med
restriktioner for omseetteligheden heral, er samlingen ikke veerdisat

2018 2007

28.416.538 27.983.552
28.416.538 27.883.592
700.282 861.043
2961528 3.679.197
24.754.728 23.453.352
28.416.538 27983592
88.000 100.000

327.345 866.750

407,700 407.700

835.045 1.474.450
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Szerlige specifikationer

10

17

18

19

20

21

2018 2017

Personaleomkostninger -
Lenninger 56.552.587 53.288.025
Pension 6.047.922 5.918.381
Personaleomkostninger i alt 62.600.509 59 206.406
Personaledrsverk

Antal arsvzerk inkl. ansatte pa sociale vilkar 104 104
Andel | procent ansal pa sociale vilkar 2.6 26
Honorar til revisor

Haonaorar for lovpligtig revision §5.500 84.500
Andre ydelser end revision 39.430 4.260
Honorar til revisor i alt 124.930 88.760

Indtegisdekkende virksomhed - [DV

Institutionen har i regnskabsaret ikke gennemfert indteegtsdaskket virksomhed - 1DV

Administrative feellesskaber

Haderslev Katedralskole er medlem af det administrative lenfeellesskab

Specifikation af udgifter vedrorende investeringsrammen

Institutionen har ikke afholdt udgifter vedrerende investeringsrammen.
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