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Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Arsrapporten udviser et resultat af skolens aktiviteter pa DKK 593.403 og en egenkapital p4 DKK
7.800.290.

2 Vi henviser til vores redegorelse om ansvar for afleggelsen af arsrapporten m.v. samt revi-
sionens udferelse og omfang i vores revisionsprotokollat vedrerende ansvarsforhold, revisionens
omfang og rapportering af 15. april 2020, siderne 305-312. Revisionen er udfert i overensstem-
melse med de der beskrevne principper.

Resultat af den udfoerte revision

3 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemaerkninger af en sddan vasentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspéategning pa &rsrapporten.

4 Séfremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere, vasentlige oplysninger, vil vi for-
syne arsregnskabet for 2023 med en sakaldt ”blank” revisionspétegning.

5 Ligeledes vil vi i tilknytning til vores revisionspategning afgive en ’blank” udtalelse om
den udferte juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, hvis der ikke under bestyrelsens ende-
lige behandling af bestyrelsens tjekliste til Berne- og Undervisningsministeriet fremkommer yderli-
gere vasentlige oplysninger.
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Overordnede kommentarer og risikofaktorer
Opfolgning pd bemaerkninger og anbefalinger fra sidste drs revisionsprotokollat

6 Der var ikke vaesentlige eller kritiske bemarkninger eller anbefalinger i sidste érs revisi-

onsprotokollat.

Forhold af veesentlig betydning for vurdering af arsregnskabet og/eller forvalt-
ningen

7 Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger eller anbefalinger af vaesentlig be-
tydning for vurdering af arsregnskabet eller forvaltningen.

Tilsynssager hos Rigsrevisionen og offentlige myndigheder

8 Skolen har oplyst, at der har varet tilsyn i starten af regnskabséret i forbindelse med ansog-
ning om SPS. Tilsynet er afsluttet i marts 2023. Skolen har oplyst at der ikke er igangvarende til-
synssager hos Rigsrevisionen eller andre offentlige myndigheder.

Risiko for veesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

9 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresperge skolens bestyrelse om, hvordan
den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, som skolens daglige ledelse har iveerksat med
henblik pa at identificere og reagere pa risikoen for vaesentlige besvigelser i skolen, samt hvilke in-
terne kontroller ledelsen har implementeret for at forebygge sadanne risici.

10 Vi skal desuden foresperge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der pavirker skolen eller om mistanker og beskyldninger herom. Ved underskrift af dette proto-
kollat bekrafter bestyrelsesmedlemmerne enkeltvis overfor os, at de ikke har kendskab til eller
mistanke om besvigelser, der kan pavirke skolen.

11 Vi har som led heri sammen med den daglige ledelse dreftet de ledelses- og styringsproces-
ser, som skolen har etableret med henblik pa at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Den dag-
lige ledelse har i denne forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker
og beskyldninger om besvigelser, som kunne have en vasentlig indflydelse péa skolen.
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20 Som led i revisionen af institutionen har vi gennemgaet den del af de generelle it-kontrol-
ler, som vi vurderer relevante for at kunne afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede
uden vasentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmassige krav.

21 Revisionen baseres pa relevante interne kontroller pa institutionen, herunder bade manuelle
kontroller og kontroller, der automatisk udferes af de brugersystemer, institutionen anvender. Revi-
sionen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet
i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de administrative processer og logi-
ske adgangsrettigheder til udferelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne.

22 Skolen anvender det administrative finanssystem Navision Stat. Okonomistyrelsen er an-
svarlig for masterversionen af Navision Stat. Rigsrevisionen, som foretager gennemgang af @kono-
mistyrelsens processer m.v. til masterversionen af Navision Stat, afgiver ikke en systemrevisionser-
klaering eller en rapport om it-revisionen for 2023. Ifelge ledelseserklaring fra Okonomistyrelsen
har den af Rigsrevisionen gennemforte revision i 2023 ikke givet anledning til bemarkninger af be-
tydning for institutionerne. Vores revision baseres derfor pa, at systemet fungerer efter hensigten,
og der ikke er vasentlige svagheder i systemerne, hvor der skal indfores manuelle kompenserende

kontroller.

23 Vi har gennemgdet de af skolen tildelte rettigheder til Navision Stat med henblik pa verifi-
kation af de tildelte rettigheder i forhold til medarbejdernes arbejdsomrader, samt om fratradte
medarbejdere bliver slettet i systemet. Okonomistyrelsen kan oprette og slette eksterne brugere og
saledes har medarbejdere fra KMD, GOkonomistyrelsen og Styrelsen for it og leering adgang til sy-
stemet. Herudover har vi igen bemarkninger til de tildelte adgange.

24 Skolen anvender ogsa Lectio. Skolen har indhentet systemrevisionserklering uden forbe-
hold vedrerende Lectio, som dekker perioden 2022 og 2023.

25 Skolen anvender ogsa andre administrative systemer, herunder Silkeborg Data. Skolen har
indhentet systemrevisionserklaring uden forbehold for Silkeborg Data. jf. derudover vores be-
markninger nedenfor i afsnittet ”Adgangsrettigheder til Silkeborg Data (SD). I erkleringen er an-
fort, at skolen lokalt skal have en forretningsgang for oprettelse og nedleggelse af brugere. Vi har
kontrolleret, at denne forretningsgang er etableret, og at der lobende tillige foretages gennemgang
af adgangsrettighederne til systemerne til sikring af, at kun medarbejdere med behov herfor har ad-
gang til systemerne.

26 Skolen indgér i IT-servicefzllesskabet Herningsholm IT-Center, der forestér driften af sko-
lens administrative net og skolens undervisningsnet. Skolen har indhentet systemrevisionserklering
uden forbehold fra Herningsholm IT-Center.

27 Skolen anvender Aqoola til styring af dokumentflow og godkendelser vedrerende skolens
udgifter. Skolen har indhentet systemrevisionserklaring uden forbehold fra Aqoola.
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37 For indevarende ar gennemgéet folgende omrader:

. Adgangsrettigheder til Silkeborg Data (SD)

. Kontrol af udbetalt lon til udvalgte medarbejdere herunder nyansatte
. Ledelseslegnninger efter chefaftalen

. Skattefri rejse- og befordringsgodtgerelse

. Medarbejdere ansat under sociale klausuler

. Afstemning af udgiftsferte lonninger til indberetning i e-indkomst

Adgangsrettigheder til Silkeborg Data (SD)

38 I lighed med tidligere ar er der en generel systemmassig svaghed i opsztningen af ad-
gangsrettighederne til SD, saledes at det ikke er muligt at opna fuld systemmaessig funktionsadskil-
lelse ved lgnudbetalinger.

39 Dette er ikke hensigtsmassigt ud fra et revisionsmassigt synspunkt, da manglende adskil-
lelse mellem indtastning og godkendelse af lenudbetalinger oger risikoen, dels for besvigelser, dels
for andre typer af fejl, eksempelvis tastefejl og forstaelsesfejl, som ikke vil blive opdaget, hvis der
ikke indferes kompenserende kontroller til minimering af risikoen.

40 Skolens rektor har saledes, som kompenserende kontrol gennemgaet lonudbetalingslisten
for regnskabsaret, ligesom skolen har interne kontroller med andengodkender af lon til medarbej-
derne og dermed fortsat minimerer risikoen for besvigelser pa lenomradet.

41 Kontrollen kan ikke fuldstendig eliminere risikoen for besvigelser eller fejl, men er en god
kontrol til minimering af risikoen for besvigelser. Det er vores vurdering, at skolens kontroller pa
omrédet ligger pa et tilstrackkeligt niveau.

42 Som folge af den systemmaessige manglende funktionsadskillelse har vi i forbindelse med
revisionen af lonomréadet foretaget en gennemgang af udbetalte lonninger til medarbejderne i lonaf-
delingen samt skolens rektor.

43 Revisionen gav ikke anledning til bemarkninger.

Kontrol af udbetalt lon til udvalgte medarbejdere herunder nyansatte

44 Med udgangspunkt i en reprasentativ stikprove blandt de ansatte, har vi foretaget en kon-
trol af, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af lon til disse personer i overensstemmelse med under-

liggende ansattelsesbreve. Rektor og medarbejdere med adgang til lonsystemet er udtaget til kon-

trol hvert ar.
45 Vi har ved denne gennemgang kontrolleret, at:

. indplacering er i overensstemmelse med udfzerdiget ansattelsesbrev
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. der er dokumentation i personalemappen eller i indgaede lokalaftaler for udbetaling af per-
sonlige tilleg

. der foretages korrekt pensionsberegning

. nettolennen er beregnet korrekt

46 Ved gennemgangen har vi konstateret at en uddannet Cand. Soc., har varet ansat pa GL-

overenskomsten. Vi har forespurgt Berne- og Undervisningsministeriet om korrektheden heraf,
hvortil Barne- og Undervisningsministeriet oplyser at vedkomne skal vare ansat pa Akademiker-
overenskomst. Vi har faet oplyst at skolen vil korrigere dette med tilbagevirkende kraft i 2024. Den
belobsmaessige effekt indregnes i arsregnskabet for 2024, hvilket vi ikke har bemarkninger til.
Gennemgangen har ikke givet anledning til yderligere bemarkninger.

Ledelseslonninger efter chefaftalen

47 Vi har kontrolleret, at udbetaling af ledelseslonninger efter chefaftalen er i overensstem-
melse med gxldende regler herfor. Alle i ledelsen folger chefaftalen, og der er séledes ingen an-
satte, der er omfattet af resultatlon.

48 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.
Skattefri rejse- og befordringsgodtggrelse

49 Vi har stikprevevist kontrolleret hvorvidt der sker korrekt udbetaling af rejse- og befor-
dringsgodtgorelse efter reglerne i statens personaleadministrative vejledning.

50 Vi har herunder stikpravevist kontrolleret hvorvidt udbetalingsbilaget opfylder de krav, der
stilles af Skattestyrelsen, som betingelse for at betragte udbetalingen som skattefri.

51 Vi har tillige kontrolleret, at der for personer, som modtaget hej kerselssats, foreligger en
godkendt kerselsbemyndigelse i overensstemmelse med galdende regler herfor.

52 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemerkninger.

Medarbejdere ansat under sociale klausuler

53 Vi har foretaget stikprovevis kontrol af ansatte under sociale klausuler, herunder bl.a. god-
kendelse til ansettelse i fx fleksjob, indberettet lon og refusion fra kommunen/gkonomistyrelsen

samt arbejdstidsbrek og indberettet antal arsvark.

54 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Afstemning af udgiftsferte lenninger til indberetning i e-indkomst

55 Vi har foretaget en totalafstemning af de udgiftsforte lonninger for korrekt indberetning til
e-indkomst hos Skattestyrelsen.

56 Det udferte arbejde har ikke givet anledning til bemarkninger.

Undervisningsmiljovurdering

57 Vi har paset, at skolen gennemforer undervisningsmiljevurderinger i overensstemmelse
med lov nr. 316 af 5. april 2017 om elevers og studerendes undervisningsmilje.

58 Seneste undervisningsmiljoundersogelse er foretaget i 2023.

Andre vaesentlige omrader

Ledelsesberetningen og malrapporteringen

59 I tilknytning til vores revision af regnskabet har vi lest ledelsesberetningen og malrappor-
teringen og i den forbindelse vurderet, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vasentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at
indeholde vasentlig fejlinformation. Derudover har vi overvejet, hvorvidt ledelsesberetningen in-
deholder kraevede oplysninger i henhold til loven. Dette har ikke givet anledning til bemarkninger.

60 Vi har tillige anvendt de i ledelsesberetningen og mélrapporteringen anferte oplysninger i
forbindelse med vores indledende vurderinger ved gennemforelsen af forvaltningsrevisionen.

Resultatopgorelsen

61 Resultatopgerelsens enkelte poster er gennemgaet og analyseret pa grundlag af specifikati-
oner, bilag og andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en razkke stikpraver, analyser
og afstemninger til Navision Stat og bilagsmaterialet.

Kob og kreditorer

62 Revisionen af kab og kreditorer har bestaet i en gennemgang, beskrivelse og forstaelse af
forretningsgangen pa omradet, herunder en vurdering af, om forretningsgangen er opsat séledes, at
der er den fornedne funktionsadskillelse i forbindelse med udbetaling af midler fra skolens likvide

konti.

63 Derudover er der udfert en test pa en udvalgte bilag, hvor der er kontrolleret for folgende:
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. Attestation af bilaget af korrekt bemyndiget person
. Korrekt bogfering pa art, formal og aktivitet
64 Skolen anvender statens skonomistyringssystem Navision Stat. Systemet kan ikke opsttes

til en effektiv systemmaessig funktionsadskillelse mellem opdatering/@ndring og godkendelse af
stamoplysninger pa kreditorer.

65 Den manglende systemmassige funktionsadskillelse medforer aget risiko for uvautoriserede
andringer i stamoplysninger pa kreditorer og dermed forkerte bankudbetalinger.

66 Gennem vores stikpravevise revision af kreditoromradet er vi ikke blevet bekendt med
vautoriserede @ndringer i stamoplysninger eller forkerte bankudbetalinger.

Balancen

67 Under revisionen af arsrapporten har vi i overensstemmelse med reglerne for god revisi-
onsskik overbevist os om aktivernes tilstedevarelse og vurderingernes forsvarlighed, ligesom vi
har paset, at de os bekendte galdsposter og forpligtelser er korrekt medtaget i arsrapporten. Vi har
nedenfor uddybet vores revision.

Materielle anleegsaktiver

68 Vi har ved vores revision af skolens grunde og bygninger samt inventar og udstyr stikpro-
vevis kontrolleret, at arets afskrivninger er korrekt registreret i skolens anlagskartotek og overhol-
der retningslinjerne for dette omrade. Endvidere har vi stikprovevist kontrolleret anlagsaktivernes
fysiske tilstedevaerelse og indhentet tingbogsoplysninger til sikring af adkomsten til ejendommen.

69 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Tilgodehavender

70 Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter er afstemt til specifikationer.
71 Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Likvide beholdninger

72 Vi har afstemt likvide beholdninger ultimo til eksterne bekreaftelser, ligesom vi har péset, at
likvide midler anbringes i overensstemmelse med lovgivningens regler.

73 Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger.
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Realkreditlin
74 Vi har afstemt realkreditlan til arsopgerelse fra skolens realkreditinstitut.
Strategi for Finansiel Risikostyring

75 Vi har udfert folgende handlinger i forhold til institutionens Strategi for Finansiel Risiko-
styring:

. V1 har kontrolleret, at institutionen har en bestyrelsesgodkendt Strategt for Finansiel Risi-
kostyring.

. Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrel-
sens standardskabelon til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring.

. Skolen har i punkt 5.5 et mal om at have en soliditetsgrad p& minimum 25. Soliditetsgraden
pr. 31/12 2023 udger 14,4% (2022: 12,2%).

. Skolen har i punkt 6.4 et mal om at have en likviditetsgrad pd minimum 100. Likviditets-
graden pr. 31/12 2023 udger 100,8 (2022: 95,1).

. Vi har kontrolleret, at institutionen efterlever de evrige mal, som bestyrelsen har godkendt

i forhold til finansiering og skonomiske nogletal.

76 For at méltallene i den finansielle strategi skal nas, krever det ogsé fremadrettet at skolen
udviser overskud pa driften.

Momskompensation

77 Vi har foretaget revision af den af skolen udarbejdede arsopgerelse over momskompensa-
tion fra Borne- og Undervisningsministeriet. Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Ikke korrigerede fejl

78 Vi har i forbindelse med revisionen ikke identificeret vasentlige fejl, der burde have varet
korrigeret i arsregnskabet for 2023.

Opbevaring af bogferingsmateriale

79 Vi har faet oplyst og stikprevevist paset, at skolen ikke har @ndret de etablerede forret-
ningsgange, der sikrer, at bogferingsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reg-
lerne i lov om statens regnskabsvasen.

Registrering af reelle ejere

80 Vi har paset, at oplysninger om reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen er stemmer overens med
den nuvarende bestyrelse.
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Sociale klausuler i kontrakter over 5 mio. kr.

81 Vi skal pase om skolen har overholdt lovkrav om sociale klausuler ved indgaelse af kon-
takter pa over DKK 5 mio.

82 Skolen har ikke indgéaet kontrakter over DKK 5 i mio. i 2023.

Whistleblowerordning
83 Skolen er omfattet af lov om beskyttelse af whistleblowere.
84 Skolen har etableret en whistleblowerordning via IT-Center Herningsholm.

Juridisk-Kkritisk revision og forvaltningsrevision
Juridisk-kritisk revision
Juridisk-kritisk revision, generelt

85 Ved den juridisk-kritiske revision efterprover vi, om de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgaede aftaler og sadvanlig praksis.

86 Generelt paser vi — via den finansielle revision — at love, regler og praksis overholdes, her-
under regnskabsregler, disponeringsregler inklusive at interne disponeringsrammer er hensigtsmaes-

sige.

87 Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vasent-

lige regelbrud.
Planleegning af juridisk-kritisk revision

88 Vi har planlagt folgende handlinger for at afdeekke den juridisk-kritiske revision:

. Lon og ansxttelsesmassige dispositioner

. Aktivitetsindberetning og gennemforsel af salg

. Gennemforsel af indkeb

. Gennemgang af formalsregnskab (kontrol af dispositioner inden for gymnasiets formal)
. Kontrol af Budgetvejledningens regler om keb/salg/udlejning/leje af fast ejendom.
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Lon og anscettelsesmeessige dispositioner

89 Vi har foretaget en gennemgang af lenomréadet for kontrol af korrekt udbetaling af lon til
gymnasiets medarbejdere i henhold til indgaede overenskomster, aftaler m.v., og denne gennem-
gang er narmere beskrevet i afsnittene 36-56.

90 Ved gennemgangen har vi konstateret at en uddannet Cand. Soc., har vaeret ansat pa GL-
overenskomsten. Vi har forespurgt Borne- og Undervisningsministeriet om korrektheden heraf,
hvortil Berne- og Undervisningsministeriet oplyser at vedkomne skal veere ansat pa Akademiker-
overenskomst. Vi har faet oplyst at skolen vil korrigere dette med tilbagevirkende kraft i 2024. Den
belgbsmessige effekt indregnes i arsregnskabet for 2024, hvilket vi ikke har bemaerkninger til.
Gennemgangen har ikke givet anledning til yderligere bemarkninger.

Ansatte pa sociale klausuler

91 Vi har péset, at skolen har udarbejdet en handlingsplan, der beskriver, hvorledes skolen vil
fremme formélet i lov om aktiv socialpolitik og lov om en aktiv arbejdsmarkedspolitik, samt hvilke
foranstaltninger skolen vil ivaerksatte, for at 3,5% af arsvarkene er ansat pa sarlige vilkar, jf. Be-
kendtgerelse nr. 932 af 3. juli 2017 om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstil-
skud pa selvejende institutioner.

Aktivitetsindberetning og gennemforsel af salg

92 Vi har foretaget en gennemgang af og afgivet erklering pa de kvartalsvise aktivitetsindbe-
retninger pa gymnasiet, som har dannet grundlag for tilskudsudbetalingen for 2023. Vores revision
af aktivitetsindberetningerne har ikke givet anledning til bemarkninger. Vi er saledes ikke stadt pa
forhold, som efter vores opfattelse strider mod galdende tilskudsbekendtgerelser og -betingelser
samt foreliggende tilskudspraksis.

93 Herudover har vi afgivet revisionserklaring pa opgerelsen af klasseloftet for skolearet
2023/2024. Vi har ingen bemaerkninger til vores revision af klasseloftet for skoledret 2023/2024.

94 Skolen udforer ikke indtzgtsdekket virksomhed.

Gennemforelse af indkob

95 Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgaet en raekke konti for at
undersgge, om institutionen har afholdt omkostninger, der er uden for institutionens formal eller
ikke har veeret sparsommelig. Vi har udvalgt de konti, hvor vi har vurderet, at der storst risiko for
kritisable forhold.

96 Derudover har vi kontrolleret, om udvalgte bilag er godkendt af dertil bemyndiget person,
overholder oplysningskrav i forhold til formél og angivelse af deltagere, hvor relevant.
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Kontrol af budgetvejledningsregler

97 Vi har foretaget en kontrol af gymnasiets overholdelse af dispositioner p& bygningsomra-
det, herunder bl.a. at gymnasiet ikke har indgéet lejekontrakter med en varighed pé over 10 &r eller
pa mere end TDKK 30.000, gymnasiet ikke har bygget med henblik pa udlejning, samt at gymna-
siet har en flerarig vedligeholdelsesplan. Bestyrelsen tager lobende stilling til de udarbejdede vedli-
geholdelsesplaner i forbindelse med budgetlegningen.

98 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Overholdelse af anden lovgivning

99 Vi har paset, at lovgivningen om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er over-
holdt. Vi har ligeledes paset, at revisionsprotokollen er underskrevet af alle stemmeberettigede.

100 Desuden har vi stikprevevis péset, at skolens dispositioner er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med de indgaede aftaler og sedvanlig praksis

Konklusion pad juridisk-kritisk revision

101 Vi har ved vores revision saledes ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at for-

mode:

e at skolen i sit virke ikke er uathangig, og

¢ at skolens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og gymnasiets
formal, og

e at der har varet vaesentlige regelbrud

Forvaltningsrevision
Forvaltningsrevision, generelt

102 Som et led i vores revision skal vi i henhold til revisionsbekendtgerelsen udfere forvalt-
ningsrevision i overensstemmelse med God Offentlig Revisionsskik.

103 Ved gennemforelse af forvaltningsrevisionen laegges til grund, at vasentlige og risikofyldte
omrader revideres over en &rreekke, men ikke nedvendigvis hvert ar. Forvaltningsrevision udfores
pa afgrensede omréader ud fra vasentlighed og risiko, og ved forvaltningsrevisionen vurderes, om
der ved forvaltningen af disse omrader er taget skyldige skonomiske hensyn, herunder en vurdering
af skolens gkonomistyring, effektivitet, produktivitet og sparsommelighed, hvor:
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o pkonomistyring er et udtryk for, om skolen har etableret forsvarlige procedurer til brug for
den lobende gkonomistyring, herunder pase at skolen lebende falger op pa drifts- og likvi-
ditetsbudgetter

o effektivitet er udtryk for, i hvilket omfang man har naet de méal og udlest de virkninger,
som var tilsigtet med den pagaldende skonomiske ressourceanvendelse

. produktivitet er et udtryk for optimalt forhold mellem ressourceanvendelsen og udnyttelsen

. sparsommelighed er et udtryk for, om goder og tjenesteydelser er erhvervet pa en gkono-

misk hensigtsmazssig made under hensyntagen til pris, kvalitet, kvantitet osv.

Planleegning af forvaltningsrevision

104 Berne- og Undervisningsministeriet har udvalgt folgende omrader som er uden for rota-

tion:
e Aktivitets- og ressourcestyring

105 Vi har valgt at felgende omrader er i rotation

. MAl- og resultatstyring (senest revideret 1 2021)
o Styring af offentlige indkeb (senest revideret i 2020)
. Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter — er ikke relevant, idet skolen ikke har

igangvarende flerarige projekter.

Aktivitets- og resursestyring
Okonomistyring

106  Som et led i udferelsen af forvaltningsrevisionen pa skolen skal vi foretage en vurdering af
skolens gkonomistyring.

107 Det er vores vurdering, at skolen har en meget god skonomifunktion, og at den i forbin-
delse med vores gennemforelse af revisionen har forelagt et faerdigt, godt afstemt og veldokumen-
teret materiale til brug for revisionens gennemforelse.

108 Herudover har vi faet beskrevet skolens gkonomistyring, herunder at der arbejdes aktivt
med budgetudarbejdelse og opfelgning pa et overordnet niveau samtidig med, at der arbejdes aktivt
pé det udforende niveau.

109 Skolens udarbejder ménedsbalancer som gennemgas af rektor og sammenholdes med sko-
lens budget.
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110 Skolen udarbejder kvartalsvis rapportering af realiserede udgifter i forhold til budgetterede
udgifter. Rapporteringen forelaeegges pa bestyrelsesmeder med skriftlige kommentarer fra rektor til

udviklingen.

111 Det vigtigste element i god gkonomistyring pa uddannelsesinstitutioner er en optimal time-
fagfordeling for det enkelte skolear, séledes at der pa skolen, dels kan undgas savel for mange mer-
timer som for mange undertimer, dels kan optimeres pa forholdet mellem larerressourcerne og det
antal elever, der skal modtage undervisning.

112 Dette vil bade ved regnskabsaflaggelsen og ved budgetlegningen give sig udslag i en opti-
mal sammenh&ng mellem indtegter og lenomkostninger. En sammenhzng, der vil vere medvir-
kende til en optimering af den ekonomiske prastation for de enkelte regnskabsér.

113 Skolen er opmarksomt pa dette og arbejder med en optimering af denne i forhold til sko-

lens ressourcer.
Konklusion pa skonomistyring

114 Vi vurderer, at skolens ekonomistyring med arets gennemforte tiltag pa resursestyringen
fungerer hensigtsmassigt pa de undersogte omrader.

Produktivitet

Tidsserieanalyse

115 Produktivitet vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens om-
fang. Vurderingen af produktiviteten kraver et grundlag for sammenligning i form af en tidsserie-
analyse eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser
enten inden for eller uden for skolen.

116 Til brug for en beskrivelse af produktiviteten har vi udarbejdet nedenstaende oversigt, hvor
vi har vist udviklingen i skolens typer af omkostninger over tid pr. arselev:
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123 Resultatsammenligningen for 2022 ser saledes ud i tal pr. arselev. Vi har i tredje kolonne
tilskrevet skolens tal for 2023.

Resultatopggrelse pr. arselev

Haderslev Bench- Haderslev
Katedral- mark Katedral-
skole 2022 2022 | skole 2023
Arselever 846 808 805
Statstilskud 847 84,7 87,9
Deltagerbetaling og andre indteegter 1,0 28 1,0
Omsaetning 85,7 87,5 88,9
Undervisningens gennemforelse 64,4 66,5 70,4
Markedsfaring 0,3 0,3 0,3
Ledelse og administration 7,8 7,0 7,0
Bygningsdrift 10,0 12,2 9,7
Aktiviteter med seerlige tilskud 0,6 0,9 0,3
Driftsomkostninger 83,1 86,9 87,7
Resultat for finansielle og ekstraordinaere po-
ster 2,6 0,6 1,3
Finansielle poster i alt -0,9 -0,9 -0,5
Arets resultat 1,7 -0,3 0,7

124 Benchmark-analysen viser at omkostningsniveauet pr. arselev i 2022 14 TDKK 3,8 lavere
pr. arselev pa skolen i forhold til benchmarket, primart fordelt med TDKK 2,1 pa undervisningens
gennemforelse og TDKK 2,2 pa bygningsdrift, mens omkostningsniveau pr. arselev for ledelse og
administration 14 TDKK 0,8 over Benchmark.

125 Skolens omsetning pr. arselev i 2022 ligger TDKK 1,8 under benchmark. De lavere om-
kostninger medforer at arets resultat ligger TDKK 1,9 over benchmark. Elevantallet er i 2023 faldet
med 41 hvilket har vanskeliggjort at opretholde negletallene. Der er séledes i 2023 sket en stigning
i omkostningen per elev, der overstiger de stigende indtagter per elev.
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126  Tilsvarende sammenligning pa lenudgifterne viser folgende pr. arselev:

Lon og lanafheengige omkostninger pr. arselev

Haderslev Bench-{ Haderslev

Katedral- mark Katedral-

skole 2022 2022 | skole 2023

Undervisningens gennemforelse 58,9 60,1 64,3

Markedsfaring 0,0 0,0 0,0

Ledelse og administration 6,1 55 52

Bygningsdrift 1,9 3,3 21

Aktiviteter med seerlige tilskud 0.1 0,6 0,1

Len og lgnafh. omk. i alt 67,0 69,5 71,7
Lenomk. i alti pct. af omsaet-

ning 78,2 79,5 80,5

127  Oversigten viser at skolen i 2022 samlet 1a TDKK 2,5 lavere end benchmarket pa lonudgif-
ter pr. arselev. Skolens lenudgifter udgjorde 78,2% af skolens omsatning i 2022, hvilket var 1,3%-
point lavere en benchmark.

128  Afoversigten fremgar det, at skolens lenudgifter pr. arselev er steget med 4,6 procentpoint
i 2023, ligesom lenudgifter i procent af omsatningen stiger med 2,3 procentpoint.

129  Skolen lenudgifter udger den vesentligste omkostning for skolen. Det er siledes vasent-
ligt, at ledelsen fortsat labende er opmarksom pa og tilpasser lenforbruget til skolens omsztning,
serligt i perioder med forventning om faldende antal arselever. I den forbindelse henviser vi til at
skolens budget for 2024 udviser fortsat fald i indtjeningsgrundlaget og et samlet negativt resultat pa

336 tkr.
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Benchmark pa regnskabsmaessige nogletal

130  De regnskabsmassige nogletal for 2022 sa saledes ud. Vi har i tredje kolonne tilskrevet
skolens tal for 2023.

Regnskabsmaessige naggletal

Haderslev Bench- Haderslev

Katedral- mark Katedral-

skole 2022 2022 | skole 2023

Overskudsgrad 1.9 -0,3 0,8

Likviditetsgrad 95,1 101,0 100,8

Soliditetsgrad 12,2 259 14,4

Geeldsfaktor 427 48,7 416
Finansierings-

grad 79,0 64,7 79,5

131 Af analysen fremgar det, at skolen la under benchmark pé likviditetsgrad og soliditetsgrad.
Det ses samtidigt, at skolen nagletal for 2023 er forbedret pé disse punkter.

132 Skolens ledelse har oplyst, at der fortsat er fokus pé udviklingen i udgifterne og omkost-
ningsniveauet, saledes at den positive udvikling kan fastholdes.

Konklusion pa produktiviteten
133 Skolens fortsatte forbedring af likviditetsgraden og soliditetsgraden samt et fortsat over-
skud er en forudsatning for skolens langsigtede fortsatte drift. Vi henviser i den forbindelse til at

skolen for 2024 budgetterer med et underskud pa 336 t. kr., hvilket vil fore til en reduktion af soli-
ditetsgraden og forventeligt af likviditetsgraden.

134 Skolen ledelse har oplyst, at der fortsat er fokus pa arets resultat, s& skolens soliditet kan
genopbygges til den mélsatte soliditetsgrad pa 25% i skolens Strategi for finansiel risikostyring.

135 Endvidere er der fokus pa en styrkelse af likviditeten, s& malet om en likviditetsgrad pa
100% fastholdes.

Sparsommelighed

136  Sparsommelighed er et udtryk for en vurdering af, at der er opnaet mest muligt for pengene
ved forvaltning af de tildelte midler.
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137  Skolen anvender SKI-aftalen ved indkeb, hvor dette er billigere end lokale indkeb. Ved
storre indkeb af udstyr, handvaerkerydelser eller forbrugsmaterialer indhentes flere tilbud.

138  Skolen seger siledes lobende at disponere ekonomisk hensigtsmassigt under hensyntagen

til pris, kvalitet og kvantitet.

Konklusion pa sparsommelighed

139  Pa basis af vores stikprovevise kontroller vurderer vi, at skolen har indkebspolitikker og
procedurer, som gor at de kan agere sparsommeligt pa de undersogte omrader.

Konklusion pa forvaltningsrevision

140  Skolen har i 2023 fortsat arbejdet med en tilpasning af skolens omkostninger til forventet
omseatning, hvilket har medfert at skolen resultat udviser et overskud igen i 2023.

141 Vi vurderer, at skolen arbejder sparsommeligt, produktivt og effektivt samt har udvist
skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltning af de modtagne offentlige midler.

Andre ydelser

142 Som en del af revisionen af arsregnskabet har vi for indevarende ar afgivet revisionserkla-
ringer pa aktivitetsindberetninger, klasseloft og momskompensationsordningen.

143 Vi har endvidere udfert diverse regnskabsmaessig assistance for skolen for regnskabsaret
2023.

Afslutning

144 1 forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi rektors og den regnskabsansvarliges
underskrift pa en regnskabserklaring omhandlende regnskabsaflaggelsen. Heri bekraftes bl.a.
fuldstendigheden af savel regnskabsmaterialet som gvrige informationer, der kan have indvirkning
pa regnskabet samt at skolens dispositioner er i overensstemmelse med bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgéede aftaler og sa@dvanlig praksis.

145 1 forbindelse med vores revision har vi forespurgt rektor og den regnskabsansvarlige om,
hvorvidt skolen overholder databeskyttelseslovgivningen. Rektor og den regnskabsansvarlige har i
denne forbindelse oplyst, at de har taget stilling til databeskyttelseslovgivningen og vurderer, at be-
stemmelserne heri overholdes af skolen.

146  Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med udkast til referat af modet 13. december 2023
er gennemlast med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usadvanlig art eller stor-
relse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i &rsrapporten.
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147  Det modtagne materiale har ikke afdakket forhold, som ikke er beherigt medtaget i arsrap-
porten.

148  Under henvisning til Berne- og Undervisningsministeriets revisionsbekendtgorelse nr.
2110 af 24. november 2021 erklarer vi:

at vi opfylder lovgivningens krav til vath@ngighed,
at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,
at revisionen ikke har givet anledning til bemarkninger med hensyn til, om de modtagne

statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, samt

at revisionen ikke har givet anledning til bemaerkninger med hensyn til, om tilskudsgrundla-
get er opgjort i overensstemmelse med geldende regler.

Padborg, den 20. marts 2024
Senderjyllands Revision

Statsautorieret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Sgren Kring
Statsaut. revisor
mne31458

Siderne 408 — 432 er behandlet pa bestyrelsesmadet den 20. marts 2024.
I bestyrelsen

Ann Hgjbjerg Clarke Signe Sidelmann Knappe Allan Emiliussen
formand

Jacob Buris Andersen Ryon Haaland Thomsen Thor Fejerskov Jensen
Poul Brendekilde Anastasija Misic
Daglig ledelse

Ruth Funder
rektor
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Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet

Af- | Revisors pategning
kryds

X Uden modificeret konklusion, vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift, frem-
havelser af forhold vedrerende regnskabet eller revisionen eller andre rapporte-
ringsforpligtelser

O Afkreftende konklusion

O Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

g Konklusion med forbehold om gvrige forhold

OJ Konklusion med forbehold vedrerende ikke reviderede budgettal

O Vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

O Fremhavelser af forhold vedrorende regnskabet

O Fremha&velser af forhold vedrarende revisionen

O Andre rapporteringsforpligtelser

0 Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun afkrydses,

safremt der er bemarkninger)

430.
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Revisortjeklisten
Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de regulerede institutioner.
Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlegningen af tilsyn samt til statistiske formal.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor 1 tilknytning til revisionen af 4rsregnskabet. Tjeklisten er en del af re-
visionsprotokollatet til drsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummeretes fortlobende. Institutionens
bestyrelse er ansvarlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til styrelsen af revisors besvarelse af
revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte sporgsmal kan vere baseret pa stikprovevise undersogelser vedrorende de pa-
gzldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger af forholdene. Revisi-
onen udfores ikke med henblik pa at afgive szrskilte konklusioner om enkeltstiende forhold i regnskabsafleggel-
sen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udferes med setlig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke trade 1 stedet for modifikationer eller fremhavelser 1 revisionspategnin-
gen eller omtale 1 revisors rapportering af den udferte revision og konklusion vedrerende risikoomraderne, jf. §

20 1lov nr. 1219 af 31. august 2022 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revisotloven) og ministe-

riets bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved regulerede institutioner.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen ”Afsnit i protokollat” anferes nummeret pa afsnittet 1 revisionsprotokollatet. Det er vigtigt at afgive
przcise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En pracis henvisning kunne for eksempel vare afsnit
5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonnen: ”Kiritiske bemarkninger”, ”Vasent-
lige bemarkninger”, “Ingen kritiske/vasentlige bemzrkninger”, eller *Udskudt til nzste 4r” eller “Ikke relevant”.

Styrelsen definerer kritiske bemarkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er overtridt. Der-
udover skal forhold ogsé angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene er kritiske i forhold til institutio-
nens fortsatte drift. Det kunne f.eks. vaere en utilstrekkelig skonomiopfelgning, eller manglende afregning af A-
skat og AM-bidrag. Safremt revisor har piset, at forholdet 1 lobet af regnskabsaret er bragt 1 orden, og revisor har
anfort dette 1 revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive det som en kritisk bemarkning.

Styrelsen definerer vasentlige bemarkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pi, men som ikke er en
overtredelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. vere manglende opdatering af regnskabsin-
struksen, utilstraekkelige fuldmagtsforhold, store tilgodehavende skolepenge (safremt tilgodehavendet er s3 stort,
at det har vasentlig betydning for mstitutionens likviditet, bor det vaere en kritisk bemaerkning ) Sifremt instituti-
onen 1lobet af aret ikke har betalt sin A-skat og AM-bidrag til tiden, men ved regnskabet afslutning har betalt den
skyldige A-skat og Am-bidrag skal dette fremga som en vasentlig bemzrkning.

Styrelsen gor opmzrksom p4, at 1 henhold til Standarderme for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det muligt at fore-
tage rotation over en 5-arig pertode pi de enkelte emner for jundisk-kntisk revision og forvaltningsrevision. Sty-
relsen har imidlertid defineret vaesentlige juridisk-kritiske og/eller forvaltningsmassige emnet, som skal
revideres hvert 4r (der mi ikke foretages rotation p4 revisionen af disse emner).
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