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Indledning
1 Vi har afsluttet revisionen af arsrapporten for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2025.
Arsrapporten udviser et resultat af skolens aktiviteter pA DKK 3.616.544 og en egenkapital pa
DKK 11.668.901.
2 Vi henviser til vores redegerelse om ansvar for afleeggelsen af arsrapporten m.v. samt revi-

sionens udferelse og omfang i vores revisionsprotokollat vedrerende ansvarsforhold, revisionens
omfang og rapportering af 25. marts 2026, siderne 458-465. Revisionen er udfort i overensstem-
melse med de der beskrevne principper.

Resultat af den udferte revision

3 Den udferte revision har ikke givet anledning til bemerkninger af en sddan vesentlighed
eller karakter, at det vil komme til udtryk i vores revisionspétegning pa arsrapporten.

4 Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under bestyrelsens be-
handling og vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere, veesentlige oplysninger, vil vi for-
syne arsregnskabet for 2025 med en sdkaldt ”blank” revisionspétegning.

5 Ligeledes vil vi i tilknytning til vores revisionspéategning afgive en blank” udtalelse om
den udferte juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, hvis der ikke under bestyrelsens ende-
lige behandling af bestyrelsens tjekliste til Barne- og Undervisningsministeriet fremkommer yderli-
gere vasentlige oplysninger.
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Overordnede kommentarer og risikofaktorer
Opfolgning pa bemcerkninger og anbefalinger fra sidste drs revisionsprotokollat

6 Der var ikke vesentlige eller kritiske bemaerkninger eller anbefalinger i sidste ars revisi-
onsprotokollat.

Forhold af veesentlig betydning for vurdering af drsregnskabet og/eller forvalt-
ningen

7 Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger eller anbefalinger af vaesentlig be-
tydning for vurdering af arsregnskabet eller forvaltningen.

Tilsynssager hos Rigsrevisionen og offentlige myndigheder

8 Skolen har oplyst at der ikke er igangverende tilsynssager hos Rigsrevisionen eller andre
offentlige myndigheder.

Risiko for veesentlig fejlinformation som folge af besvigelser

9 Revisor skal i henhold til revisionsstandarderne foresparge skolens bestyrelse om, hvordan
den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer, som skolens daglige ledelse har ivaerksat med
henblik pa at identificere og reagere pa risikoen for vesentlige besvigelser i skolen, samt hvilke in-
terne kontroller ledelsen har implementeret for at forebygge sddanne risici.

10 Vi skal desuden foresparge bestyrelsen om, hvorvidt de har kendskab til faktiske besvigel-
ser, der pavirker skolen eller om mistanker og beskyldninger herom. Ved underskrift af dette proto-
kollat bekraefter bestyrelsesmedlemmerne enkeltvis overfor os, at de ikke har kendskab til eller
mistanke om besvigelser, der kan pavirke skolen.

11 Vi har som led heri sasmmen med den daglige ledelse dreftet de ledelses- og styringsproces-
ser, som skolen har etableret med henblik pé at opdage og forebygge besvigelser og fejl. Den dag-
lige ledelse har i denne forbindelse oplyst, at den ikke er bekendt med besvigelser eller mistanker
og beskyldninger om besvigelser, som kunne have en vaesentlig indflydelse pa skolen.
Redegorelse for den udferte revision med kommentarer

Finansiel revision

Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsafleeggelse.

12 Vi har ud fra en risikovurdering af skolens forhold og med udgangspunkt i skolens regn-

skabsinstruks gennemgéet de administrative systemer, interne kontroller og registreringssystemer
pa skolen.
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13 Revisionen har som folge heraf primeart veret koncentreret om vasentlige omrader og kon-
troller med effekt pa skolens regnskabsaflaggelse, herunder sarlige kontrolomrader i henhold til
den geldende revisionsbekendtgerelse.

14 Vi har bl.a. foretaget en vurdering af, om skolens vesentligste forretningsgange, interne
kontroller og rapporteringssystemer fungerer forsvarligt pd de omréader, som er blevet gennemgéet.

15 I forbindelse med gennemgangen af forretningsgange har vi bl.a. péset, at der er den for-
nedne personadskillelse mellem kasse- og bogholderifunktionen samt bogholderi- og systemadmi-
nistration. Vi henviser til bemarkningerne nedenfor i afsnittet ”Adgangsrettigheder til Silkeborg
Data (SD) om systemmaessig ops&tning af adgangsrettigheder til SD.

16 Endvidere har vi paset, at skolen folger de geeldende interne disponerings- og godkendel-
sesregler, at indtegts- og udgiftsposter er beherigt dokumenteret ved bilag, at registreringerne er
tilstreekkeligt systematiseret til at sikre, at alle indtegter og omkostninger bogfores.

17 Skolen har et betalingskort. Dette anvendes bl.a. ved keb via internettet. I praksis er der
ikke mulighed for at indfere funktionsadskillelse ved anvendelse af et betalingskort, men kortet er
tilknyttet seerskilt bankkonto med et maksimum. Skolens gkonomimedarbejdere — som ikke har be-
talingskort — kontrollerer lobende, at der modtages underliggende dokumentation for transaktioner
med betalingskort. Danske Bank oplyser til os, at brugerprofiler er indrettet sdledes at to medarbe;j-
dere kan bestille kort, kontanter og konti. Vi skal anbefale, at der indferes en dispositionsbegraens-
ning pa bestilling af kontanter.

18 Vi vurderer, at skolens forretningsgange pa de kontrollerede omrader er betryggende set i
forhold til skolens sterrelse og organisation samt de allerede indferte kompenserende kontroller.

Den generelle it-sikkerhed pd det administrative omrdde

19 Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrerende skolens vee-
sentligste it-platforme med henblik pa at opné en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understotte en pélidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

20 Som led i revisionen af institutionen har vi gennemgaet den del af de generelle it-kontrol-
ler, som vi vurderer relevante for at kunne afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede
uden vasentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmessige krav.

21 Revisionen baseres pé relevante interne kontroller pa institutionen, herunder bade manuelle
kontroller og kontroller, der automatisk udferes af de brugersystemer, institutionen anvender. Revi-
sionen af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet
i de enkelte brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de administrative processer og logi-
ske adgangsrettigheder til udferelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne.
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22 Skolen anvender det administrative finanssystem Navision Stat. @konomistyrelsen er an-
svarlig for masterversionen af Navision Stat. Rigsrevisionen, som foretager gennemgang af @kono-
mistyrelsens processer m.v. til masterversionen af Navision Stat, afgiver ikke en systemrevisionser-
klering eller en rapport om it-revisionen for 2025. Ifalge ledelseserklering fra @konomistyrelsen
har den af Rigsrevisionen gennemferte revision i 2025 ikke givet anledning til bemarkninger af be-
tydning for institutionerne. Vores revision baseres derfor pa, at systemet fungerer efter hensigten,
og der ikke er vasentlige svagheder i systemerne, hvor der skal indferes manuelle kompenserende
kontroller.

23 Vi har gennemgéet de af skolen tildelte rettigheder til Navision Stat med henblik pa verifi-
kation af de tildelte rettigheder i forhold til medarbejdernes arbejdsomrader, samt om fratradte
medarbejdere bliver slettet i systemet. Pkonomistyrelsen kan oprette og slette eksterne brugere og
séledes har medarbejdere fra KMD, @konomistyrelsen og Styrelsen for it og laering adgang til sy-
stemet. Herudover har vi igen bemaerkninger til de tildelte adgange.

24 Skolen anvender ogsé Lectio. Skolen har modtaget systemrevisionserklaring vedr. Lectio.
Den modtagne erklaering omfatter driftsperioden frem til 31. august 2024. Lectio oplyser at system-
erklaeringen har virkning i 2 ér fra revisors underskrivelse af erkleringen den 5. november 2024. 1
den afgivne revisorerklaering giver revisionen en fremhavelse af forhold, med felgende ordlyd:
“Uden at det har givet anledning til modificering af vores konklusion, skal vi oplyse, at vi szerligt
for kontrolmalet 2.6 Change management” har konstateret flere kontrolaktiviteter med mangler
eller svagheder i design og implementering”. Dette har ikke fort til en afkraeftende konklusion. Vi
skal i den forbindelse anbefale, at skolens ledelse tager kontakt til Lectio for at falge op pd, om
denne har iveerksat tiltag til udbedring af denne kritik. Vi bemeerker endvidere, at systemrevisions-
erkleeringen oplyser, at ”Lectio beregner deling af perioder pa tveers af arsskifte, pa en anden
made end AGV-instruksen foreskriver”. Vi har pa det modtagne grundlag, ikke mulighed for at vur-
dere om forholdet har konsekvens for de foretagne indberetninger til COSA. Da UVM/STUK ikke til
os har fremsendt supplerende information om dette forhold, har vi lagt til grund at STUK er be-
kendt med forholdet og i forngden omfang internt har anlagt kompenserende foranstaltninger.

25 Skolen anvender ogsé andre administrative systemer, herunder Silkeborg Data. Skolen har
indhentet systemrevisionserklering uden forbehold for Silkeborg Data. Den modtagne erklaering
omfatter 1. januar til 31. december 2024. Systemerkleringen har virkning i 2 ar fra revisors under-
skrivelse af erkleeringen den 31. januar 2025. jf. derudover vores bemerkninger nedenfor i afsnittet
” Adgangsrettigheder til Silkeborg Data (SD). I erkleringen er anfort, at skolen lokalt skal have en
forretningsgang for oprettelse og nedlaeggelse af brugere. Vi har kontrolleret, at denne forretnings-
gang er etableret, og at der lgbende tillige foretages gennemgang af adgangsrettighederne til syste-
merne til sikring af, at kun medarbejdere med behov herfor har adgang til systemerne.

26 Skolen indgér i IT-servicefellesskabet Herningsholm IT-Center, der forestér driften af sko-
lens administrative net og skolens undervisningsnet. Skolen har indhentet systemrevisionserklaering
uden forbehold fra Herningsholm IT-Center.
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27 Skolen anvender Aqoola til styring af dokumentflow og godkendelser vedrerende skolens
udgifter. Skolen har indhentet systemrevisionserklaring uden forbehold fra Aqoola.

28 Revisionen af it-kontroller i evrigt er primart baseret pa forespergsler til relevante medar-

bejdere pa skolen. Vi har pa baggrund af vores gennemgang vurderet, at de udvalgte generelle it-
kontroller vedrerende de administrative systemer hos skolen er hensigtsmeessigt udformet og im-
plementeret, og vi har ikke identificeret vaesentlige systemsvagheder.

29 Det er vores opfattelse, at de systemer, der afvikler transaktioner af gkonomiske eller stu-
dierelevante oplysninger, eller som i gvrigt har vasentlig betydning for vores arbejde med at pa-
tegne arsrapporten eller indberetninger til Berne- og Undervisningsministeriet, i alle veesentlige
henseender er udformet pa betryggende vis.

Formalsregnskab

30 Vi har kontrolleret, at institutionens resultatopgerelse er opstillet pa baggrund af det ud-
meldte kontoskema og der ikke er forskelle mellem hovedtotaler i arsrapporten og resultatopgarel-
sen.

31 Derudover har vi paset, at institutionen har etableret hensigtsmassige fordelingsnagler,
som er i overensstemmelse med styrelsens konteringsinstruks. Vi har paset, at institutionen har an-
vendt de fastlagte fordelingsnagler i regnskabsaret. Vi har endvidere péset, at undervisningsom-
kostninger er konteret pa undervisningsformél, samt at administrationsomkostninger, feelles- og
bygningsomkostninger er bogfart pa korrekte formaél, jf. konteringsinstruksen.

32 P& baggrund af vores gennemgang af fordelingsnegler og stikprgvevise kontrol af formals-
konteringen finder vi, at specifikationen af formalsregnskabet er korrekt.

Statstilskud

33 Vi har afgivet kvartalsvise revisionserklaeringer pa de af skolen foretagne aktivitetsindbe-
retninger. Efter foretagne og aftalte supplerende aktivitetsindberetninger har vores revision af akti-
vitetsindberetningerne ikke givet anledning til bemarkninger. Vi har saledes ikke stedt pa forhold,
som efter vores opfattelse strider mod geldende tilskudsbekendtgerelser og -betingelser samt fore-
liggende tilskudspraksis.

34 Herudover har vi afgivet revisionserklering pa opgerelsen af klasseloftet. Vi havde ingen
bemarkninger til vores revision af klasseloftet.

35 Skolens statstilskud bestar af taxametertilskud til undervisnings-, bygnings- og faellesom-
kostninger m.v. Vi har afstemt statstilskud til udtraek fra Ministeriets tilskuds- og indberetningspor-

tal samt kontrolleret periodiseringen af tilskud.

Revisionen af statstilskud gav ikke anledning til bemarkninger.
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Lon

36 Lenninger er en vasentlig post for skolen og vil derfor veere udtaget til revision hvert ar.
37 For indevaerende ar gennemgaet folgende omrader:

. Adgangsrettigheder til Silkeborg Data (SD)

. Kontrol af udbetalt lon til udvalgte medarbejdere herunder nyansatte

. Ledelseslonninger efter chefaftalen

. Afregning til fratrddte medarbejdere

. Afskedigelser

. Merarbejde eller serlig indsats

. Afstemning af udgiftsferte lenninger til indberetning i e-indkomst

Adgangsrettigheder til Silkeborg Data (SD)

38 I lighed med tidligere ar er der en generel systemmaessig svaghed i opsatningen af ad-
gangsrettighederne til SD, sdledes at det ikke er muligt at opné fuld systemmaessig funktionsadskil-
lelse ved lenudbetalinger.

39 Dette er ikke hensigtsmeessigt ud fra et revisionsmaessigt synspunkt, da manglende adskil-
lelse mellem indtastning og godkendelse af lenudbetalinger oger risikoen, dels for besvigelser, dels
for andre typer af fejl, eksempelvis tastefejl og forstaelsesfejl, som ikke vil blive opdaget, hvis der
ikke indferes kompenserende kontroller til minimering af risikoen.

40 Skolens rektor har saledes, som kompenserende kontrol gennemgaet lonudbetalingslisten
for regnskabsaret, ligesom skolen har interne kontroller med anden-godkender af lon til medarbej-
derne og dermed fortsat minimerer risikoen for besvigelser pa lenomréadet.

41 Kontrollen kan ikke fuldsteendig eliminere risikoen for besvigelser eller fejl, men er en god
kontrol til minimering af risikoen for besvigelser. Det er vores vurdering, at skolens kontroller pa
omradet ligger pa et tilstreekkeligt niveau.

42 Som folge af den systemmaessige manglende funktionsadskillelse har vi i forbindelse med
revisionen af lenomradet foretaget en gennemgang af udbetalte lonninger til medarbejderne i lonaf-
delingen samt skolens rektor.

43 Revisionen gav ikke anledning til bemerkninger.

Kontrol af udbetalt lon til udvalgte medarbejdere herunder nyansatte

44 Med udgangspunkt i en reprasentativ stikpreve blandt de ansatte, har vi foretaget en kon-
trol af, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af lon til disse personer i overensstemmelse med
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underliggende ansettelsesbreve. Rektor og medarbejdere med adgang til lensystemet er udtaget til
kontrol hvert ar.

45 Vi har ved denne gennemgang kontrolleret, at:

. indplacering er i overensstemmelse med udferdiget ansattelsesbrev

. der er dokumentation i personalemappen eller i indgéede lokalaftaler for udbetaling af per-
sonlige tillaeg

. der foretages korrekt pensionsberegning

. nettolennen er beregnet korrekt

46 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Ledelseslonninger efter chefaftalen

47 Vi har kontrolleret, at udbetaling af ledelseslenninger efter chefaftalen er i overensstem-
melse med galdende regler herfor. Alle i ledelsen folger chefaftalen, og der er séledes ingen an-
satte, der er omfattet af resultatlon.

48 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Afregning til fratradte medarbejdere

49 Vi har foretaget en stikpravevis kontrol af at der er sket korrekt afregning af feriepenge til
fratradte medarbejdere.

50 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Afskedigelser
51 Skolen har afskediget en medarbejder i lobet af regnskabsaret. Vi har gennemgaet den fore-

liggende dokumentation for at pase, om skolen har fulgt afskedigelsesprocedurerne.
52 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.
Merarbejde og serlig indsats

53 Vi har stikprevevist kontrolleret hvorvidt der sker korrekt udbetaling af vederlag for med-
arbejdere og serlig indsats.

54 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Afstemning af udgiftsferte lenninger til indberetning i e-indkomst

55 Vi har foretaget en totalafstemning af de udgiftsferte lonninger for korrekt indberetning til
e-indkomst hos Skattestyrelsen.

56 Det udferte arbejde har ikke givet anledning til bemaerkninger.
Andre vaesentlige omrader
Ledelsesberetningen

57 I tilknytning til vores revision af regnskabet har vi lest ledelsesberetningen og i den forbin-
delse vurderet, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation. Derudover
har vi overvejet, hvorvidt ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til loven.
Dette har ikke givet anledning til bemaerkninger.

58 Vi har tillige anvendt de i ledelsesberetningen anferte oplysninger i forbindelse med vores
indledende vurderinger ved gennemforelsen af forvaltningsrevisionen.

Resultatopgorelsen

59 Resultatopgerelsens enkelte poster er gennemgaet og analyseret pa grundlag af specifikati-
oner, bilag og andet afstemningsmateriale. Der er desuden foretaget en raekke stikpraver, analyser
og afstemninger til Navision Stat og bilagsmaterialet.

Kob og kreditorer

60 Revisionen af kab og kreditorer har bestet i en gennemgang, beskrivelse og forstaelse af

forretningsgangen pa omrédet, herunder en vurdering af, om forretningsgangen er opsat saledes, at
der er den fornedne funktionsadskillelse i forbindelse med udbetaling af midler fra skolens likvide
konti.

61 Derudover er der udfert en test pa en udvalgte bilag, hvor der er kontrolleret for felgende:

. Attestation af bilaget af korrekt bemyndiget person

. Korrekt bogfering pa art, formal og aktivitet

62 Skolen anvender statens gkonomistyringssystem Navision Stat. Systemet kan ikke opsattes

til en effektiv systemmeessig funktionsadskillelse mellem opdatering/aendring og godkendelse af
stamoplysninger pé kreditorer.

63 Den manglende systemmeessige funktionsadskillelse medferer gget risiko for uautoriserede
endringer i stamoplysninger pa kreditorer og dermed forkerte bankudbetalinger.
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64 Gennem vores stikprevevise revision af kreditoromradet er vi ikke blevet bekendt med
vautoriserede endringer i stamoplysninger eller forkerte bankudbetalinger.

Balancen

65 Under revisionen af arsrapporten har vi i overensstemmelse med reglerne for god revisi-
onsskik overbevist os om aktivernes tilstedevarelse og vurderingernes forsvarlighed, ligesom vi
har paset, at de os bekendte gaeldsposter og forpligtelser er korrekt medtaget i arsrapporten. Vi har
nedenfor uddybet vores revision.

Materielle anleegsaktiver

66 Vi har ved vores revision af skolens grunde og bygninger samt inventar og udstyr stikpre-
vevis kontrolleret, at arets afskrivninger er korrekt registreret i skolens anlaegskartotek og overhol-
der retningslinjerne for dette omrade. Endvidere har vi stikprevevist kontrolleret anleegsaktivernes
fysiske tilstedevaerelse og indhentet tingbogsoplysninger til sikring af adkomsten til ejendommen.
67 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavender

68 Tilgodehavender og periodeafgraensningsposter er afstemt til specifikationer.

69 Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Likvide beholdninger

70 Vi har afstemt likvide beholdninger ultimo til eksterne bekraeftelser, ligesom vi har paset, at
likvide midler anbringes i overensstemmelse med lovgivningens regler.

71 Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Realkreditlin

72 Vi har afstemt realkreditlan til &rsopgerelse fra skolens realkreditinstitut.
Strategi for Finansiel Risikostyring

73 Vi har udfert felgende handlinger i forhold til institutionens Strategi for Finansiel Risiko-
styring:

. Vi har kontrolleret, at institutionen har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Finansiel Risi-
kostyring.
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. Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrel-
sens standardskabelon til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring.
. Skolen har i punkt 5.5 et mal om at have en soliditetsgrad pad minimum 25. Soliditetsgraden
pr. 31/12 2025 udger 19,3% (2024: 14,0%).
. Vi har kontrolleret, at institutionen efterlever de gvrige mal, som bestyrelsen har godkendt
i forhold til finansiering og ekonomiske negletal.
74 For at maltallene i den finansielle strategi skal nés, kraever det ogsa fremadrettet at skolen

udviser overskud pé driften.
Momskompensation

75 Vi har foretaget revision af den af skolen udarbejdede arsopgerelse over momskompensa-
tion fra Barne- og Undervisningsministeriet. Revisionen har ikke givet anledning til bemarkninger.

Ikke korrigerede fejl

76 Vi har i forbindelse med revisionen ikke identificeret veesentlige fejl, der burde have veret
korrigeret i arsregnskabet for 2025.

Opbevaring af bogforingsmateriale

77 Vi har féaet oplyst og stikprevevist paset, at skolen ikke har &ndret de etablerede forret-
ningsgange, der sikrer, at bogferingsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reg-
lerne i lov om statens regnskabsvasen.

Registrering af reelle ejere

78 Vi har péset, at oplysninger om reelle ejere hos Erhvervsstyrelsen er stemmer overens med
den nuvarende bestyrelse.

Sociale klausuler i kontrakter over 5 mio. kr.

79 Vi skal pase om skolen har overholdt lovkrav om sociale klausuler ved indgéelse af kon-
takter pa over DKK 5 mio.

80 Skolen har ikke indgéet kontrakter over DKK 5 i mio. 1 2025.
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Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Juridisk-kritisk revision
Juridisk-kritisk revision, generelt
81 Ved den juridisk-kritiske revision efterprever vi, om de dispositioner, der er omfattet af

regnskabsaflaeggelsen, er 1 overensstemmelse med bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgéede aftaler og sedvanlig praksis.

82 Generelt paser vi — via den finansielle revision — at love, regler og praksis overholdes, her-
under regnskabsregler, disponeringsregler inklusive at interne disponeringsrammer er hensigtsmaes-

sige.

&3 Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vesent-
lige regelbrud.

Planlcegning af juridisk-kritisk revision

84 Vi har planlagt felgende handlinger for at afdeekke den juridisk-kritiske revision:

. Lon og ansazttelsesmaessige dispositioner

. Aktivitetsindberetning og gennemforsel af salg

. Gennemforsel af indkeb

. Gennemgang af formélsregnskab (kontrol af dispositioner inden for gymnasiets formal)
. Kontrol af Budgetvejledningens regler om keb/salg/udlejning/leje af fast ejendom.

Lon og anscettelsesmeessige dispositioner

85 Vi har foretaget en gennemgang af lenomradet for kontrol af korrekt udbetaling af lon til
gymnasiets medarbejdere i henhold til indgédede overenskomster, aftaler m.v., og denne gennem-
gang er nermere beskrevet i afsnittene 36-56.

86 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.
Sociale klausuler

87 Vi har péset, at skolen har udarbejdet en handlingsplan, der beskriver, hvorledes skolen vil
fremme formalet i lov om aktiv socialpolitik og lov om en aktiv arbejdsmarkedspolitik, samt hvilke
foranstaltninger skolen vil iverksette, for at 3,5% af arsvaerkene er ansat pa serlige vilkar, jf. Be-
kendtgerelse nr. 932 af 3. juli 2017 om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statstil-
skud pa selvejende institutioner.
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Aktivitetsindberetning og gennemforsel af salg

88 Vi har foretaget en gennemgang af og afgivet erkleering pé de kvartalsvise aktivitetsindbe-
retninger pa gymnasiet, som har dannet grundlag for tilskudsudbetalingen for 2025. Vores revision
af aktivitetsindberetningerne har ikke givet anledning til bemerkninger. Vi er saledes ikke stedt pa
forhold, som efter vores opfattelse strider mod gaeldende tilskudsbekendtgerelser og -betingelser
samt foreliggende tilskudspraksis.

89 Herudover har vi afgivet revisionserklaering pa opgerelsen af klasseloftet for skoleéret
2025/2026. Vi har ingen bemaerkninger til vores revision af klasseloftet for skolearet 2025/2026.

90 Skolen udferer ikke indtegtsdaekket virksomhed.

Gennemforelse af indkob

91 Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgéet en raekke konti for at
undersgge, om institutionen har afholdt omkostninger, der er uden for institutionens formal eller
ikke har veret sparsommelig. Vi har udvalgt de konti, hvor vi har vurderet, at der starst risiko for

kritisable forhold.

92 Derudover har vi kontrolleret, om udvalgte bilag er godkendt af dertil bemyndiget person,
overholder oplysningskrav i forhold til formél og angivelse af deltagere, hvor relevant.

Kontrol af budgetvejledningsregler

93 Vi har foretaget en kontrol af gymnasiets overholdelse af dispositioner pa bygningsomra-
det, herunder bl.a. at gymnasiet ikke har indgéet lejekontrakter med en varighed pa over 10 ar eller
pa mere end TDKK 30.000, gymnasiet ikke har bygget med henblik pa udlejning, samt at gymna-
siet har en flerarig vedligeholdelsesplan. Bestyrelsen tager lebende stilling til de udarbejdede vedli-
geholdelsesplaner i forbindelse med budgetleegningen.

94 Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Overholdelse af anden lovgivning

95 Vi har péset, at lovgivningen om bogfering og opbevaring af regnskabsmateriale er over-
holdt. Vi har ligeledes paset, at revisionsprotokollen er underskrevet af alle stemmeberettigede.

96 Desuden har vi stikprevevis paset, at skolens dispositioner er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med de indgéede aftaler og seedvanlig praksis
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Konklusion pad juridisk-kritisk revision

97 Vi har ved vores revision saledes ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at for-
mode:

e at skolen i sit virke ikke er uathaengig, og

e at skolens midler ikke anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og gymnasiets
formal, og

e at der har vaeret vaesentlige regelbrud

Forvaltningsrevision
Forvaltningsrevision, generelt

98 Som et led i vores revision skal vi 1 henhold til revisionsbekendtgerelsen udfere forvalt-
ningsrevision i overensstemmelse med God Offentlig Revisionsskik.

99 Ved gennemforelse af forvaltningsrevisionen laegges til grund, at vaesentlige og risikofyldte
omrader revideres over en arrekke, men ikke nedvendigvis hvert ar. Forvaltningsrevision udferes
pa afgraensede omréader ud fra veesentlighed og risiko, og ved forvaltningsrevisionen vurderes, om
der ved forvaltningen af disse omréder er taget skyldige ekonomiske hensyn, herunder en vurdering
af skolens ekonomistyring, effektivitet, produktivitet og sparsommelighed, hvor:

. gkonomistyring er et udtryk for, om skolen har etableret forsvarlige procedurer til brug for
den lebende gkonomistyring, herunder pése at skolen lobende folger op pé drifts- og likvi-
ditetsbudgetter

. effektivitet er udtryk for, i hvilket omfang man har ndet de mal og udlest de virkninger,
som var tilsigtet med den pageldende gkonomiske ressourceanvendelse

. produktivitet er et udtryk for optimalt forhold mellem ressourceanvendelsen og udnyttelsen

. sparsommelighed er et udtryk for, om goder og tjenesteydelser er erhvervet pa en gkono-

misk hensigtsmaessig made under hensyntagen til pris, kvalitet, kvantitet osv.
Planleegning af forvaltningsrevision

100  Berne- og Undervisningsministeriet har udvalgt felgende omrader som er uden for rota-
tion:

. Aktivitets- og resursestyring
101 Vi har valgt at folgende omrader er i rotation:

. Mal og resultatstyring
Styring af offentlige indkeb
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. Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter — er ikke relevant, idet skolen ikke har
igangverende flerarige projekter.

Aktivitets- og resursestyring
Okonomistyring

102 Som et led i udferelsen af forvaltningsrevisionen pé skolen skal vi foretage en vurdering af
skolens gkonomistyring.

103 Det er vores vurdering, at skolen har en meget god ekonomifunktion, og at den i forbin-
delse med vores gennemforelse af revisionen har forelagt et feerdigt, godt afstemt og veldokumen-
teret materiale til brug for revisionens gennemforelse.

104  Herudover har vi faet beskrevet skolens ekonomistyring, herunder at der arbejdes aktivt
med budgetudarbejdelse og opfelgning pa et overordnet niveau samtidig med, at der arbejdes aktivt
pa det udferende niveau.

105 Skolens udarbejder manedsbalancer som gennemgés af rektor og sammenholdes med sko-
lens budget.

106  Skolen udarbejder kvartalsvis rapportering af realiserede udgifter i forhold til budgetterede
udgifter. Rapporteringen forelaegges pa bestyrelsesmeader med skriftlige kommentarer fra rektor til
udviklingen.

107  Det vigtigste element i god ekonomistyring pa uddannelsesinstitutioner er en optimal time-
fagfordeling for det enkelte skoleér, séledes at der pa skolen, dels kan undgas savel for mange mer-
timer som for mange undertimer, dels kan optimeres pé forholdet mellem larerressourcerne og det
antal elever, der skal modtage undervisning.

108  Dette vil bade ved regnskabsafleeggelsen og ved budgetleegningen give sig udslag i en opti-
mal sammenhang mellem indteegter og lenomkostninger. En sammenhang, der vil vaere medvir-
kende til en optimering af den gkonomiske praestation for de enkelte regnskabsér.

109 Skolen er opmarksomt pa dette og arbejder med en optimering af denne i forhold til sko-
lens ressourcer.

Konklusion pa ekonomistyring

110 Vi vurderer, at skolens gkonomistyring med arets gennemforte tiltag pa resursestyringen
fungerer hensigtsmaessigt pa de undersggte omrader.
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Produktivitet
Tidsserieanalyse

111 Produktivitet vedrerer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og produktionens om-
fang. Vurderingen af produktiviteten kreever et grundlag for sammenligning i form af en tidsserie-
analyse eller i form af en sammenligning med produktiviteten ved produktion af tilsvarende ydelser
enten inden for eller uden for skolen.

112 Til brug for en beskrivelse af produktiviteten har vi udarbejdet nedenstaende oversigt, hvor
vi har vist udviklingen i skolens typer af omkostninger over tid pr. arselev:
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113 Som det fremgar af oversigten, er driftsomkostninger pr. arselev pa niveau med sidste ar,
med en lille stigning pd TDKK 0,18 pr. arselev. Udviklingen sammensatter sig primeert af en stig-
ning pa undervisningens gennemforelse pA TDKK 0,14 pr. drselev, en stigning i ledelse og admini-
stration pd TDKK 0,06 pr. arselev, et fald i bygningsdrift pA TDKK 0,02 og et fald i aktiviteter med
serlige tilskud pd TDKK 0,01 pr. arselev.
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114 Skolens indtegter pr. arselev udger TDKK 97,2 pr. arselev. Fratrukket driftsomkostninger
pa TDKK 91,9 og finansielle udgifter pa TDKK 0,6 udviser skolens resultat et overskud pa TDKK
4,6 pr. arselev.

115 Skolens lenomkostninger har udviklet sig saledes:
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116  Skolens samlede lonomkostninger udger TDKK 75,6 pr. arselev. Dette er et fald i forhold
til foregdende ar pa TDKK 0,5 pr. arselev. Lenninger til undervisning er faldet med TDKK 0,5 pr.
arselev. Lonninger til ledelse og administration er steget med TDKK 0,1 og lenninger til bygnings-
drift er faldet med TDKK 0,1.

Benchmark pé resultatopgerelsens poster

117 Vi har udarbejdet en benchmark-analyse pa baggrund af de indberettede arsrapporter for
sammenlignelige skoler for 2024.

118 Der er i benchmarket indarbejdet tal fra 10 gymnasier, der har mellem 666 og 871 arsele-
ver. Det er skoler, der udbyder bade STX og HF. I 2024 havde Haderslev Katedralskole 781 arsele-
ver. Gennemsnittet i benchmarket ligger pa 787 arselever. Skolens egne regnskabstal indgér i
benchmarket.
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119  Resultatsammenligningen for 2024 ser saledes ud i tal pr. arselev. Vi har i tredje kolonne
tilskrevet skolens tal for 2025.

Resultatopgarelse pr.

arselev

Haderslev Haderslev
Katedralskole Benchmark | Katedralskole
2024 2024 2025
Arselever 781 787 779
Statstilskud 90,8 92,0 96,2
Deltagerbetaling og andre indtaegter 1,6 3,4 1,0
Omsaetning 92,4 95,4 97,2
Undervisningens gennemfarelse 73,7 72,6 73,9
Markedsfaring 0,3 0,3 0,3
Ledelse og administration 7.4 7,6 7,5
Bygningsdrift 10,2 13,5 10,2
Aktiviteter med seerlige tilskud 0,1 1,2 0,1
Driftsomkostninger 91,8 95,1 91,9

Resultat for finansielle og ekstra-
ordinaere poster 0,6 0,3 5,2
Finansielle poster i alt -0,3 0,0 -0,6
Arets resultat 0,3 0,3 4,6

120 Benchmark-analysen viser at omkostningsniveauet pr. arselev i 2024 1a TDKK 3,3 lavere
pr. arselev pa skolen i forhold til benchmarket, primaert fordelt med TDKK 1,2 pa undervisningens
gennemfprelse over benchmark mens omkostningsniveau pr. arselev pa bygningsdrift 148 TDKK 3,3
under benchmark og omkostningsniveau pr. arselev for aktiviteter med sarligt tilskud 14 ligeledes
1,1 under benchmark.

Skolens omsaetning pr. arselev i 2024 ligger TDKK 3,0 under benchmark. De lavere omkostninger
medforer dog at arets resultat ligger pa niveau med benchmark med et overskud pa TDKK 0,3 pr.
arselev. Elevantallet er i 2025 faldet med 2. 1 2025 har skolen féet grundtilskud, hvorfor omsatnin-
gen er steget til TDKK 97,2 pr. arselev. Trods stigning i tilskud, har skolen forméet at holde om-
kostningerne pa niveau med 2024 og 2025 afsluttes med et overskud pd TDKK 4,6 pr. arselev.
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121 Tilsvarende sammenligning pa lenudgifterne viser folgende pr. arselev:

Len og lgnafhaengige omkostninger pr. arselev

Haderslev Haderslev

Katedralskole Benchmark | Katedralskole

2024 2024 2025

Undervisningens gennemfarelse 68,5 65,8 67,9

Markedsfaring 0,0 0,0 0,0

Ledelse og administration 51 57 53

Bygningsdrift 2,5 3,7 2,4

Aktiviteter med seerlige tilskud 0,0 0,8 0,0

Lon og lenafh. omk. i alt 76,1 76,0 75,6
Lenomk. i alt i pct. af omsaet-

ning 82,4 79,7 77,8

122 Oversigten viser at skolen i 2024 samlet 14 TDKK 0,1 hgjere end benchmarket pa lenudgif-
ter pr. arselev. Skolens lenudgifter udgjorde 82,4% af skolens omsatning i 2024, hvilket var 2,8%-
point hgjere end benchmark.

123 Afoversigten fremgér det, at skolens lenudgifter pr. arselev er faldet med 0,5 procentpoint
12025, ligesom lenudgifter i procent af omsatningen falder med 4,6 procentpoint.

124 Skolen lenudgifter udger den vesentligste omkostning for skolen. Det er séledes vesent-
ligt, at ledelsen fortsat labende er opmarksom pa og tilpasser lenforbruget til skolens omsetning,
serligt i perioder med forventning om faldende antal arselever.

Benchmark pa regnskabsmazessige negletal

125 De regnskabsmaessige nogletal for 2024 sé saledes ud. Vi har i tredje kolonne tilskrevet
skolens tal for 2025.
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Regnskabsmeessige nggletal

Haderslev Haderslev

Katedralskole Benchmark | Katedralskole

2024 2024 2025

Overskudsgrad 0,3 0,3 4.8
Likviditetsgrad 108,0 107,5 129,7
Soliditetsgrad 14,0 27,7 19,3
Geeldsfaktor 40,9 42,4 37,9
Finansieringsgrad 82,0 63,0 83,3

126 ~ Afanalysen fremgar det, at skolen 14 over benchmark pa likviditetsgrad og under bench-
mark pé soliditetsgrad. Det ses samtidigt, at skolens negletal for 2025 at bade likviditetsgrad og so-
liditetsgrad er forbedret.

127 Skolens ledelse har oplyst, at der fortsat er fokus pa udviklingen i udgifterne og omkost-
ningsniveauet, sdledes at rentabiliteten kan opretholdes.

Konklusion pa produktiviteten

128 Skolens fortsatte forbedring af likviditetsgraden og fokus pé forbedring af soliditetsgraden
samt et fortsat overskud er en forudsetning for skolens langsigtede fortsatte drift. Vi henviser i den
forbindelse til at skolen for 2026 budgetterer med et overskud, hvilket vil fere til en forbedring af

soliditetsgraden og forventeligt af likviditetsgraden.

129 Skolen ledelse har oplyst, at der fortsat er fokus pa arets resultat, sé skolens soliditet kan
genopbygges til den malsatte soliditetsgrad pa 25% i skolens Strategi for finansiel risikostyring.

130  Endvidere er der fokus pa en styrkelse af likviditeten, s malet om en likviditetsgrad pa
100% fastholdes.

Sparsommelighed

131 Sparsommelighed er et udtryk for en vurdering af, at der er opndet mest muligt for pengene
ved forvaltning af de tildelte midler.

132 Skolen anvender SKI-aftalen ved indkeb, hvor dette er billigere end lokale indkeb. Ved
storre indkeb af udstyr, hdndvaerkerydelser eller forbrugsmaterialer indhentes flere tilbud.
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133 Skolen sgger saledes lobende at disponere gkonomisk hensigtsmeessigt under hensyntagen
til pris, kvalitet og kvantitet.

Konklusion pa sparsommelighed

134 Pé basis af vores stikprevevise kontroller vurderer vi, at skolen har indkebspolitikker og
procedurer, som gor at de kan agere sparsommeligt pa de underseggte omrader.

Konklusion pa forvaltningsrevision

135 Skolen har i 2025 fortsat arbejdet med en tilpasning af skolens omkostninger til forventet
omsetning, hvilket har medfert at skolen resultat udviser et overskud igen i 2025.

136 Vi vurderer, at skolen arbejder sparsommeligt, produktivt og effektivt samt har udvist skyl-
dige ekonomiske hensyn ved forvaltning af de modtagne offentlige midler.

Andre ydelser

137 Som en del af revisionen af arsregnskabet har vi for indevearende ar afgivet revisionserklae-
ringer pa aktivitetsindberetninger, klasseloft og momskompensationsordningen.

138 Vi har endvidere udfert diverse regnskabsmaessig assistance for skolen for regnskabséret
2025.

Afslutning

139 I forbindelse med revisionens afslutning indhenter vi rektors og den regnskabsansvarliges
underskrift pa en regnskabserklering omhandlende regnskabsafleeggelsen. Heri bekraeftes bl.a.
fuldsteendigheden af sével regnskabsmaterialet som gvrige informationer, der kan have indvirkning
pa regnskabet samt at skolens dispositioner er i overensstemmelse med bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

140 I forbindelse med vores revision har vi forespurgt rektor og den regnskabsansvarlige om,
hvorvidt skolen overholder databeskyttelseslovgivningen. Rektor og den regnskabsansvarlige har i
denne forbindelse oplyst, at de har taget stilling til databeskyttelseslovgivningen og vurderer, at be-
stemmelserne heri overholdes af skolen.

141 Bestyrelsens forhandlingsprotokol til og med udkast til referat af medet 10. december 2025
er gennemleest med det formal at sikre, dels at de dispositioner, som er af usedvanlig art eller stor-
relse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i arsrapporten.

142 Det modtagne materiale har ikke afdeekket forhold, som ikke er beherigt medtaget i rsrap-
porten.
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143 Under henvisning til Berne- og Undervisningsministeriets revisionsbekendtgerelse nr.
2110 af 24. november 2021 erklerer vi:
at vi opfylder lovgivningens krav til uathaengighed,
at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om,
at revisionen ikke har givet anledning til bemerkninger med hensyn til, om de modtagne

statstilskud er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, samt
at revisionen ikke har givet anledning til bemarkninger med hensyn til, om tilskudsgrundla-

get er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.
Padborg, den 25. marts 2026
Sanderjyllands Revision

Statsautorieret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Sgren Kring
Statsaut. Revisor
mne31458

Siderne 466 — 489 er behandlet pa bestyrelsesmedet den 25. marts 2026.

I bestyrelsen

Ann Hgjbjerg Clarke Signe Sidelmann Knappe Allan Emiliussen
formand

Dorthe Kingo Thruelsen Ryon Haaland Thomsen Thor Fejerskov Jensen
Poul Brandekilde Lisa Ravnskjaer Nielsen

Daglig ledelse

Ruth Funder, rektor
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Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet

Af-
kryds

Revisors pategning

Uden modificeret konklusion, vaesentlig usikkerhed vedrarende fortsat drift, frem-
havelser af forhold vedrerende regnskabet eller revisionen eller andre rapporte-
ringsforpligtelser

Afkreeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrerende ikke reviderede budgettal

Vesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Fremhavelser af forhold vedrerende regnskabet

Fremhaevelser af forhold vedrerende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Ogig|jomiojomid

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun afkrydses,
séfremt der er bemerkninger)
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488.

Revisortjeklisten
Forord til Revisortjekliste

Revisortjeklisten udarbejdes til brug for styrelsens gennemgang af arsrapporter for de regulerede institutionet.
Styrelsen anvender desuden tjeklisten i forbindelse med planlegningen af tilsyn samt til statistiske formal.

Tjeklisten udfyldes af institutionens revisor i tilknytning til revisionen af arsregnskabet. Tjeklisten er en del af re-
visionsprotokollatet til drsregnskabet. Revisionsprotokollatets sider skal nummereres fortlobende. Institutionens
bestyrelse er ansvatrlig for, at institutionen foretager elektronisk indberetning til styrelsen af revisors besvarelse af
revisortjeklisten efter retningslinjer fastsat af styrelsen.

Besvarelsen af tjeklistens enkelte sporgsmal kan vare baseret pa stikprovevise undersogelser vedrorende de pi-
geldende forhold, gennemgange af forretningsgange eller af mere overordnede vurderinger af forholdene. Revisi-
onen udfores ikke med henblik pi at afgive szrskilte konklusioner om enkeltstiende forhold i regnskabsafleggel-
sen eller om forvaltningen, ligesom revisionen ikke udfores med sarlig henblik pa besvarelse af tjeklisten.

Revisors besvarelse af tjeklisten kan ikke treede i stedet for modifikationer eller fremhavelser i revisionspategnin-
gen eller omtale i revisors rapportering af den udforte revision og konklusion vedrorende risikoomraderne, jf. §

20 ilov nr. 1219 af 31. august 2022 om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder (revisorloven) og ministe-

riets bekendtgerelse om revision og tilskudskontrol m.m. ved regulerede institutioner.

Vejledning til udfyldning af afkrydsningskolonnerne

I kolonnen ”Afsnit i protokollat” anferes nummeret p4 afsnittet i revisionsprotokollatet. Det er vigtigt at afgive
pracise henvisninger af afsnit i revisionsprotokollatet. En preacis henvisning kunne for eksempel vare afsnit
5.2.1. Ved hvert afsnit skal der foretages en afkrydsning enten i kolonnen: ”Kiritiske bemerkninger”, ”Vasent-
lige bemaerkninger”, ”Ingen kritiske /vasentlige bemarkninger”, eller ”Udskudt til naeste ar” eller ”Ikke relevant”.

Styrelsen definerer kritiske bemarkninger som forhold, hvor lovgivningen eller bemyndigelsen er overtradt. Der-
udover skal forhold ogsd angives som kritiske, hvis det vurderes at forholdene er kritiske i forhold til institutio-
nens fortsatte drift. Det kunne f.eks. vare en utilstrakkelig okonomiopfelgning, eller manglende afregning af A-
skat og AM-bidrag. Safremt revisor har paset, at forholdet i lobet af regnskabsaret er bragt i orden, og revisor har
anfort dette i revisionsprotokollatet, skal revisor ikke angive det som en kritisk bemarkning.

Styrelsen definerer vasentlige bemearkninger som forhold, som bestyrelsen skal agere pd, men som ikke er en
overtredelse af lovgivningen eller bemyndigelsen. Det kunne f.eks. vare manglende opdatering af regnskabsin-
struksen, utilstraekkelige fuldmagtsforhold, store tilgodehavende skolepenge (sifremt tilgodehavendet er sa stort,
at det har vasentlig betydning for institutionens likviditet, bor det vare en kritisk bemearkning.) Sdfremt instituti-
onen ilobet af dret ikke har betalt sin A-skat og AM-bidrag til tiden, men ved regnskabet afslutning har betalt den
skyldige A-skat og Am-bidrag skal dette fremga som en vasentlig bemarkning.

Styrelsen gor opmarksom p4, at i henhold til Standarderne for Offentlig revision nr. 6 og 7 er det muligt at fore-
tage rotation over en 5-drig periode pa de enkelte emner for juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Sty-
relsen har imidlertid defineret vaesentlige juridisk-kritiske og/eller forvaltningsmaessige emner, som skal

revideres hvert dr (der md ikke foretages rotation pd revisionen af disse emner).
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Punkt

Revisortjekliste

Afsnit i

protokollat

Kritiske
bemeerk-

ninger

Vasentlige
bemaeerk-

ninger

Ingen kriti-
ske/vasentlige

bemarkninger

Udskudt, jf.
revisions-
planlag-

ning

Ikke
rele-

vant

Har revisionen givet anledning til
kritiske bemzaerkninger eller vasent-

lige bemzrkninger vedrorende:

Overordnede kommentarer og risi-

kofaktorer

. | Opfolgning pa bemarkninger og an-

befalinger fra sidste ars revisionspro-

tokollat

Forhold af vaesentlig betydning for
vurdering af arsregnskabet og/ellet

forvaltningen

Tilsynssager hos Rigsrevisionen og

offentlige myndigheder

Finansiel revision

Forretningsgange og interne kon-
troller, dispositioner, registreringer

og regnskabsafleggelse

12-18

Den generelle it-sikkerhed pa det

administrative omrade

19-29

<

Formalsregnskab

30-32

Statstilskud

33-35

Lon

36-56

oA R

R ECl e Fe

Andre vasentlige omrader

57-80

5

Juridisk-kritisk revision

10.

Lon- og ansattelsesmaessige dispo-

sitioner

85-86

11.

Gennemforelse af salg

88-90

12.

Gennemforelse af indkgb

91-92

b

Forvaltningsrevision

13.

Aktivitets- og resursestyring

102-134

14.

Mil- og resultatstyring

15.

Styring af offentligt indkeb

16.

Budgetstyring af flerarige investe-

ringsprojekter
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  "agreementId_60b2a3M676048649058432": "60b2a3M676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Daglig ledelse)",

  "agreementId_887344U676048649058432": "887344U676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Daglig ledelse)",

  "agreementId_d04e51Q676048649058432": "d04e51Q676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Daglig ledelse)",

  "agreementId_4c46aeS676048649058432": "4c46aeS676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Daglig ledelse)"

}





Proof of Signing For Ann Hgjbjerg Clarke

This is the proof of signing on the order with Reference ID b99d94H676048649058432.

Document Details

Created: 26-03-2026 07:28:59 UTC
Received: 26-03-2026 08:05:11 UTC

Signed: 26-03-2026 08:07:03 UTC

Signer Information

Name Ann Hgijbjerg Clarke
Email ahc@sam.sdu.dk
IP Address 130.226.87.4:52847:52847

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

D17E61C3BE4FE6629CBCCF1AE9175F9DFDAEC44A862DD980839F1733FBD080178948879CBFDDB3 -
E7737546D584FC66BFCA90B506BCA6743BF36DAF1000DD7C02

secured by () signatur










{

  "at_hash": "dr1Sxi5m7yVtaidFcVV7zw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1774512365",

  "birthdate": "1970-03-23",

  "exp": "1774515965",

  "iat": "1774512365",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a6feb311-965b-485b-93a4-a3c94c41315c",

  "name": "Ann Højbjerg Clarke",

  "nonce": "639101091394268147.MWQ3ODMxMjgtYjVmNi00N2U5LWI4YzEtYmI2OGExMmZhZmViOGZjYjZlYWEtMTk1Ni00MTQ1LTg5NTAtYTg3N2VlMTlkN2Jl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "7256c162-9737-4930-95c3-640e539dca2b",

  "rat": "1774512339",

  "sid": "1a4d1de4-9463-4894-9ed1-a030544036c8",

  "sub": "7256c162-9737-4930-95c3-640e539dca2b",

  "transaction_id": "cd8a3a56-6f1b-4462-90e5-e1c631b71d57",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWU0MmNkZmQtOWJiMS00MzUyLThjZTgtNzM4N2Y4OWZmOGMzfDAwMDAwMDA0fDk1NTJlNGE1LTA0ZTAtNDhkZC05Njc0LTJlMTZkZWM3YTgzYnw2NzYwNDg2NDkwNTg0MzI=",

  "signedAtUtc": "2026-03-26T08:07:03.9345384Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0",

  "signOrderIds": "676048649058432",

  "agreementId_887344U676048649058432": "887344U676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_d04e51Q676048649058432": "d04e51Q676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_4c46aeS676048649058432": "4c46aeS676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}





Proof of Signing For Ryon Haaland Thomsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID b99d94H676048649058432.

Document Details

Created: 26-03-2026 07:28:59 UTC
Received: 26-03-2026 08:05:12 UTC

Signed: 26-03-2026 08:44:46 UTC

Signer Information

Name Ryon Haaland Thomsen
Email rht@dansani.dk
IP Address 212.112.153.13:45488:45488

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

5ED3B3839FA59DD4911C8EB279DE713E3CEABS2E98D27FF95DF49E2D8EA2FDEESE2E8266C8D093 -

0B5573D6DFA9D2C24F0180832D8C59130D3D9B161D1941AA6C

secured by () signatur










{

  "at_hash": "oLWJZZEC39EF9dX_PrYfuw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1774514601",

  "birthdate": "1972-05-04",

  "exp": "1774518201",

  "iat": "1774514601",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "af17eb1b-4e3f-4a43-ad22-6ed11b23ed35",

  "name": "Ryon Haaland Thomsen",

  "nonce": "639101113785779496.ZTQzZGVhM2ItMjEyYy00MGQ0LWEwN2YtNzlkNDlhZjVhNjg2NDg3OTQ5MzAtMDA4YS00MGI5LTk3ODItMzBjNTFkNGRlNWJk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "23e7a8c6-c2f8-43d1-9d62-65963b00fd3c",

  "rat": "1774514578",

  "sid": "f38bd8d8-f7f8-4320-81d7-c7a0be423e8f",

  "sub": "23e7a8c6-c2f8-43d1-9d62-65963b00fd3c",

  "transaction_id": "11368539-d3d2-4c19-9533-4039349418eb",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWU0MmNkZmQtOWJiMS00MzUyLThjZTgtNzM4N2Y4OWZmOGMzfDAwMDAwMDA1fDAyYzg4YTA1LTA0ZjItNDQyNC1iMzA2LWU1ZmNiNGQwOWE2ZXw2NzYwNDg2NDkwNTg0MzI=",

  "signedAtUtc": "2026-03-26T08:44:46.0588316Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0",

  "signOrderIds": "676048649058432",

  "agreementId_887344U676048649058432": "887344U676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d04e51Q676048649058432": "d04e51Q676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c46aeS676048649058432": "4c46aeS676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Poul Braendekilde

This is the proof of signing on the order with Reference ID b99d94H676048649058432.

Document Details

Created: 26-03-2026 07:28:59 UTC
Received: 26-03-2026 08:05:12 UTC

Signed: 26-03-2026 10:49:07 UTC

Signer Information

Name Poul Breendekilde
Email pbr@kreditbanken.dk
IP Address 194.239.188.2:10800:10800

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

6CB5055F89B5F4538CEA78F4514C39A2405188029DA97434035F8AA71CEG7F963F23B67FE93ESF -
46575ED58ED1AC2E87DB714979ECD10B5845F6F543BD8C5A1A

secured by () signatur










{

  "at_hash": "cGvHryhGocTWKjF-0FgwJw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1774522110",

  "birthdate": "1969-09-22",

  "exp": "1774525711",

  "iat": "1774522111",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "2f9332bb-3151-4b1d-a380-5bf6133ffa30",

  "name": "Poul Brændekilde",

  "nonce": "639101188381404255.ZmZiY2Q5YjAtMmNhZC00NWM5LWE2MWYtMzBlMjM2YjdkYzRmNDdmY2RmMTQtYzljOC00ZmU0LThhMjUtNTE1ZTY1NTNhMjQ3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3b171ac2-3127-4bf7-82ba-10c5f81a0481",

  "rat": "1774522038",

  "sid": "bf4b04b6-6257-4074-b1a8-9aee63fcff21",

  "sub": "3b171ac2-3127-4bf7-82ba-10c5f81a0481",

  "transaction_id": "dbdce8e6-4c0f-4991-8bbb-fb903ed1ed64",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWU0MmNkZmQtOWJiMS00MzUyLThjZTgtNzM4N2Y4OWZmOGMzfDAwMDAwMDA2fGYwZGY0MGZhLTE4NjQtNDE1Yy05OGIzLTg5Y2VjYTJkNGE3Y3w2NzYwNDg2NDkwNTg0MzI=",

  "signedAtUtc": "2026-03-26T10:49:07.4027191Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0",

  "signOrderIds": "676048649058432",

  "agreementId_887344U676048649058432": "887344U676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d04e51Q676048649058432": "d04e51Q676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c46aeS676048649058432": "4c46aeS676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Dorthe Kingo Thruelsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID b99d94H676048649058432.

Document Details

Created: 26-03-2026 07:28:59 UTC
Received: 26-03-2026 08:05:12 UTC

Signed: 26-03-2026 08:11:05 UTC

Signer Information

Name Dorthe Kingo Thruelsen
Email dkth@ucsyd.dk
IP Address 83.136.93.134:60355:60355

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

058D92778EDE5964D941A486C99927ABB27342B17FA2267ABBFESAEBB51723C0D9767D9D1FF672 -
9FE361F484BC8F1EBFE62095A4AF306EEA78F2DEBAF5343911

secured by () signatur










{

  "at_hash": "QBrbhzQftBBsnO0zK48EHw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1774512531",

  "birthdate": "1967-05-27",

  "exp": "1774516132",

  "iat": "1774512532",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1fe34223-b991-4e10-80a0-e76a0416ca9c",

  "name": "Dorthe Kingo Thruelsen",

  "nonce": "639101093009332871.NjBlYTg3ZTgtNWVhNS00M2M4LWE3ZmYtNWY5NTQ4ZGUzYTI0MmQxYzZjNmQtMWI5MC00ZjAwLWEyZDUtOWM1ZjAyZTI4OTdh",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "2312547e-02ce-452c-b69a-88f68409ae25",

  "rat": "1774512501",

  "sid": "2b28c25d-853b-49ca-a74a-cf2a93547b3e",

  "sub": "2312547e-02ce-452c-b69a-88f68409ae25",

  "transaction_id": "3c1233f1-c103-4a8c-b3a3-20dbdaae98d9",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWU0MmNkZmQtOWJiMS00MzUyLThjZTgtNzM4N2Y4OWZmOGMzfDAwMDAwMDA3fDQzZTI0NjIzLWMzZmQtNGY1ZC04NWRmLWUyMjg0NDZiYmJiZHw2NzYwNDg2NDkwNTg0MzI=",

  "signedAtUtc": "2026-03-26T08:11:05.0833761Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0",

  "signOrderIds": "676048649058432",

  "agreementId_887344U676048649058432": "887344U676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d04e51Q676048649058432": "d04e51Q676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c46aeS676048649058432": "4c46aeS676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Allan Emiliussen

This is the proof of signing on the order with Reference ID b99d94H676048649058432.

Document Details

Created: 26-03-2026 07:28:59 UTC
Received: 26-03-2026 08:05:12 UTC

Signed: 26-03-2026 09:26:59 UTC

Signer Information

Name Allan Emiliussen
Email aem@rsyd.dk
IP Address 87.54.56.166:62350:62350

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

F2B797432634BD2F12BD6AFAOE2ACC684F56282D766B33EDDC89FBFB19A738FOES838EOEDEL1F68A -
C14BDFOFF83B8A8SASF10EDOD71DDDBEESSEBBO0E653355E328

secured by () signatur










{

  "at_hash": "YFOPobYB15d8KWt1AXAbkg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1774517168",

  "birthdate": "1965-11-16",

  "exp": "1774520769",

  "iat": "1774517169",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "d2b2970b-7b99-46f1-875a-06f84b6a6847",

  "name": "Allan Emiliussen",

  "nonce": "639101139436429780.NmFmYjlmYWYtYWIwNS00YTJmLWE2MDUtMWMwZGJjYzFjZDRiYjZiNjVlZjMtZDViYS00Zjk3LWI4MjUtNWI3NmMyMDQwODBi",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "7c6bfa2f-72bc-4dc8-bd6f-6e86c3690ae1",

  "rat": "1774517143",

  "sid": "9f8ba201-b2c5-4d8a-8104-a9b41dd3ca79",

  "sub": "7c6bfa2f-72bc-4dc8-bd6f-6e86c3690ae1",

  "transaction_id": "513963ef-4bd9-455c-a3e3-74619b212b0e",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWU0MmNkZmQtOWJiMS00MzUyLThjZTgtNzM4N2Y4OWZmOGMzfDAwMDAwMDA4fGY5MmViMDI2LTQzOGQtNDA4Mi1hZTM4LTk5M2MyNGUzZmYwNHw2NzYwNDg2NDkwNTg0MzI=",

  "signedAtUtc": "2026-03-26T09:26:59.4616511Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "676048649058432",

  "agreementId_887344U676048649058432": "887344U676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d04e51Q676048649058432": "d04e51Q676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c46aeS676048649058432": "4c46aeS676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Signe Sidelmann Knappe

This is the proof of signing on the order with Reference ID b99d94H676048649058432.

Document Details

Created: 26-03-2026 07:28:59 UTC
Received: 26-03-2026 08:05:12 UTC

Signed: 27-03-2026 13:26:40 UTC

Signer Information

Name Signe Sidelmann Knappe
Email sikn@haderslev.dk
IP Address 87.49.147.155:51105:51105

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

D24A844659CE835D217A7EAF85231F7D1B51FC3D915D7D9794B5A1A8C05B82DD93C82511E3C1B0 —
D4DA40C249D3F4FFDBFOE292007DFDDB3E1B9B8E167AA1IFBEA

secured by () signatur










{

  "at_hash": "Jve3_BaHPxzy7QUtfWE-Zg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1774617961",

  "birthdate": "1973-11-14",

  "exp": "1774621562",

  "iat": "1774617962",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "b0b8e7fc-9626-440e-8ddf-4e439f13d43f",

  "name": "Signe Sidelmann Knappe",

  "nonce": "639102147420573067.NTkwM2RkZTEtODM5ZC00MzEzLWFkZWMtN2M0YTc1ODc4NGQyOGY4ZjgzZjAtZjExMi00MjY4LTlhMzEtMzI4ZWViNDdkNTM5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "0200d735-15bf-4992-a25e-d7aa05c7f578",

  "rat": "1774617942",

  "sid": "d0a1ea39-15f7-4c62-a970-67a43a6fca22",

  "sub": "0200d735-15bf-4992-a25e-d7aa05c7f578",

  "transaction_id": "8519caac-2c0b-41bf-8e8c-e57e41b3f910",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWU0MmNkZmQtOWJiMS00MzUyLThjZTgtNzM4N2Y4OWZmOGMzfDAwMDAwMDA5fGVmMzE3ZjdiLWIwNTMtNGQ4MS05OTY0LWE3YzA1YjA5NThmY3w2NzYwNDg2NDkwNTg0MzI=",

  "signedAtUtc": "2026-03-27T13:26:39.9896642Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.4 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "676048649058432",

  "agreementId_887344U676048649058432": "887344U676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d04e51Q676048649058432": "d04e51Q676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c46aeS676048649058432": "4c46aeS676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Thor Fejerskov Jensen,

This is the proof of signing on the order with Reference ID b99d94H676048649058432.

Document Details

Created: 26-03-2026 07:28:59 UTC
Received: 26-03-2026 08:05:13 UTC

Signed: 26-03-2026 09:46:19 UTC

Signer Information

Name Thor Fejerskov Jensen,
Email tj@haderslev-gym.dk
IP Address 91.236.210.130:57413:57413

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

ACBOAD5952A40F032C7274842C3A68097D639E008E57DCCA31C03B40CC3E3CF2AD30D90B21DO0OEF -
0390F752DD4A8117B3A097DC1562D2BA3CFAE7867A9ESD46E3

secured by () signatur










{

  "at_hash": "0OFp12r0XSAZyM4OolveSQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1774518180",

  "birthdate": "1982-01-09",

  "exp": "1774521781",

  "iat": "1774518181",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "b075bd17-385d-4564-8a91-cfc23e6de611",

  "name": "Thor Niels Fejerskov Jensen",

  "nonce": "639101149576944454.NDFkYmJiNDgtM2NjOC00NzdiLWE3OTctMGJjYmViMDhjZTdkYmMxYTk2MzktNjIzMS00MzE1LThiZWEtMTI4N2RlNDFlNjk5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "cff0225f-2750-43ae-a12c-72a58b2bebf1",

  "rat": "1774518157",

  "sid": "d4829587-f18e-4888-909d-be87a4c3805c",

  "sub": "cff0225f-2750-43ae-a12c-72a58b2bebf1",

  "transaction_id": "2213108c-e342-4769-a5d1-4677120c236e",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWU0MmNkZmQtOWJiMS00MzUyLThjZTgtNzM4N2Y4OWZmOGMzfDAwMDAwMDEwfDA5NzdjZjZlLTdiYmYtNDFlMS1hYTM5LWI4NTI5M2UzMzY0Mnw2NzYwNDg2NDkwNTg0MzI=",

  "signedAtUtc": "2026-03-26T09:46:19.4889603Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "676048649058432",

  "agreementId_887344U676048649058432": "887344U676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d04e51Q676048649058432": "d04e51Q676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c46aeS676048649058432": "4c46aeS676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Lisa Ravnskjaer Nielsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID b99d94H676048649058432.

Document Details

Created: 26-03-2026 07:28:59 UTC
Received: 26-03-2026 08:05:13 UTC

Signed: 27-03-2026 07:04:14 UTC

Signer Information

Name Lisa Ravnskjeer Nielsen
Email lisa.ravnskjaer@gmail.com
IP Address 212.27.16.57:18718:18718

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

2F681EEC1119563976EC67F6FEBA853B6D6A91B249B1E8253EE23749550D7211DCOF947E56B654 —~
83C1402AF468B01618AF7D30AA1B036C1C47DB18COD965EDEB

secured by () signatur










{

  "at_hash": "bj8udWXcbtVZQDUFcJE47Q",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1774594938",

  "birthdate": "2006-08-20",

  "exp": "1774598539",

  "iat": "1774594939",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "386ecad7-76ad-4b76-a9bc-e90ca12acb67",

  "name": "Lisa Ravnskjær Nielsen",

  "nonce": "639101917184329828.ZDVmNjI3OWQtODNiNS00M2ZiLWJlYTMtNmZmZGU2YzlkOTJhOWY1Yjg5ODctNmEwNy00YjA2LTk1YmYtN2I5ZTAwM2JlOGE4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "69fa8f98-a78d-4cb2-846a-da584e7ac5e2",

  "rat": "1774594918",

  "sid": "ce082cf3-e261-4603-9c21-c5b83c95fe76",

  "sub": "69fa8f98-a78d-4cb2-846a-da584e7ac5e2",

  "transaction_id": "c325c4dd-5930-4cdc-8981-12acef58edb2",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-ZWU0MmNkZmQtOWJiMS00MzUyLThjZTgtNzM4N2Y4OWZmOGMzfDAwMDAwMDExfDEwMmI2ODM0LTYxMTEtNDdjMS05OGU5LTMyZjVjZThlZTEwZnw2NzYwNDg2NDkwNTg0MzI=",

  "signedAtUtc": "2026-03-27T07:04:14.2577558Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "676048649058432",

  "agreementId_887344U676048649058432": "887344U676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d04e51Q676048649058432": "d04e51Q676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_4c46aeS676048649058432": "4c46aeS676048649058432 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"
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